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ȾȼɇɁ «ɉɊɂɄȺɊɉȺɌɋЬɄɂɃ ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ 

ȱɆȿɇȱ ȼȺɋɂɅə ɋɌȿɎȺɇɂɄȺ» 

ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈɋȼȱɌɂ ȱ ɇȺɍɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 
 

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ  
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɁɇȺɇЬ 

 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 08.00.05 – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

 

ɉɨɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 

 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɞɟɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɬɟɤɫɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɦɚɸɬɶ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 
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ȺɇɈɌȺɐȱə 

 

Ȼɭɲɢɧɫьɤɚ ȼ.ȼ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ 

ɪɭɤɨɩɢɫɭ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 

ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.05 – Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. – ȾȼɇɁ «ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɫɢɥɹ 

ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ» – Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ. – ȾȼɇɁ «ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɫɢɥɹ ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ» – Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ, 2018. 

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

ɹɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ є ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɡɧɚɧɧɹɯ, ɹɤɢɣ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɿ ɞɥɹ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɜ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɚє ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɥɟɠɧɢɦ ɜɿɞ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ȼ ɩɟɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɬɚɤɿ ɞɿʀ 

ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɯɨɱɚ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɟ 

ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 

ɡɧɚɧɧɹɯ (ȿɁɁ), ɿ ɜɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɿɞɱɭɬɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 

ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ȿɁɁ ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɥɸɱɟɦ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

ɇɚɝɨɥɨɲɟɧɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɿɜɧɹ ȿɁɁ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɥɢɲɟ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȿɁɁ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
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ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ є: 

 ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɢ 

ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; 

 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɪɢɧɤɭ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ (venture capital) ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ R&D ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ, ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɬɨɤɭ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ȿɁɁ, ɡɨɤɪɟɦɚ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 

ɤɨɦɿɫɿʀ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ KAM  (Knowledge 

Assessment Methodology) ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɞɜɨɯ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 

- ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɧɚɧɶ (Knowledge Index), 

- ɿɧɞɟɤɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ (Knowledge 

Economy Index). 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɬɚɛɥɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (European 

Innovation Scoreboard). Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɚɧɨʀ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɦɿɪɚɯ:  

- ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (Enablers) – ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɬɪɢ ɜɢɦɿɪɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (Human resources), ɜɿɞɤɪɢɬɿ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɿ ɣ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ (Open, excellent and attractive research 

systems), ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ (Finance and support); 
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- ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (Firms activities) ɨɯɨɩɥɸє ɬɪɢ ɜɢɦɿɪɢ – 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɜ’ɹɡɤɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ (Linkages & 

entrepreneurship), ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (Intellectual assets); 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Outputs) – ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɞɜɚ ɜɢɦɿɪɢ, ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɿɜ 

(Innovators) ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Economic effects). 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɟɦɩɿɪɢɱɧɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ȿɁɁ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 

ɡɧɚɧɧɹɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɯɿɞɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɪɭɩ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɞɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ:  

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɥɚɞɭ; 

 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ; 

 ɫɟɤɬɨɪɭ R&D; 

 ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ ɤɚɪɬɢ ɞɥɹ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɦɿɧ ɜ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɹɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ 

ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɡɧɚɧɶ ɦɿɠ ɭɬɜɨɪɟɧɢɦɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɩɨɞɿɛɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 

ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɢɥɢ ɝɨɦɨɝɟɧɧɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɪɢɫɚɦ ɬɚ ɩɨɞɿɛɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɳɨɞɨ ȿɁɁ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  
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Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɧɚɧɧɹ є ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɦɢ ɿ ʀɯɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɠɨɞɧɢɯ 

ɛɚɪ’єɪɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɢɮɭɡɿʀ. Ɋɟɝɿɨɧɢ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɲɭɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ ɧɚ ɩɪɨɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ 

ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ. ɐɟ ɹɜɢɳɟ є 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɦɚɝɚɧɶ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɚɥɟ 

ɫɬɜɨɪɸє ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɫɥɚɛɤɿ, ɛɿɞɧɿ ɬɚ ɦɟɧɲ ɛɚɝɚɬɿ ɧɚ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɪɟɝɿɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 

ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɨɞɿɥɶɧɢɦɢ, ɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɦɢ, ɳɨ є ɧɟ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ. 

ɉɪɨɬɟ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɨɦɿɬɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ȿɁɁ. Ⱥɥɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɸ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Єɋ ɜ 

ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɩɨɦɿɬɧɢɣ ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɿɫɬ. Ⱦɚɧɟ ɹɜɢɳɟ 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɭ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɚɦ. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɥɸɱɟɦ ɞɨ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ 

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ 

ɡɦɿɧɧɢɯ ɞɥɹ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡ ɩɨɞɿɛɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɬɚ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɦɨɞɟɥɶ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿɡ ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɜ 

ɫɟɛɟ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ – 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɟɦɨɰɿɣɧɿ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ȿɁɁ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ 

ɞɚɧɢɯ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȿɁɁ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ 

ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɭ ɡɦɿɧɧɭ - ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ȿɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɩɚɧɟɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɧɢɡɤɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

ȿɁɁ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɨɤɿɜ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȿɁɁ ɬɚ ɨɰɿɧɟɧɨ ʀɯɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɚɦɟ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 

ɰɶɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ȿɁɁ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɿ ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ȼɇɁ, ɫɩɪɢɹє ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɣ 

ɬɢɩ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɛɚɠɚɧɧɹɦ 

ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɜɨʀ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. Ɍɨɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɦɿɫɰɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ R&D ɝɟɧɟɪɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɦɚɝɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɝɥɢ ɛ 

ɫɩɪɢɹɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɜɩɥɢɜɭ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɱɟɪɟɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ 

ɿɧɲɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. Ʌɢɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɧɚ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɚɛɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɭ ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ ɦɿɪɿ, 

ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɬɚ ɩɨɜɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɫɩɿɯ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɥɢɲɟ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɭɫɿɯ 

ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, 

ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɿɨɧ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ. 
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Frankivsk, 2018.  

The problem of development based on knowledge, which is a priority for 

most countries in the world and for Ukraine in particular, is extremely important in 

the modern economy both in theoretical and in practical aspects. In general, it is 

known that at present, the social and economic development is becoming more 

dependent on deepening and dissemination of knowledge, creation and innovation. 

To a certain extent, such actions dictated by the policy of the European Union, 

although, unfortunately, Ukraine has not yet developed a comprehensive strategy 

for the development of the economy based on knowledge, and it does not bring 

significant results. 

The author developed the theoretical and applied aspects of evaluation of 

development of regions in the conditions of formation of the knowledge economy. 

The evolution of theoretical views on the development of regional economy based 
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on knowledge as criteria of economic growth has been considered. It is revealed 

that the concept of the economy based on knowledge acts as a key to the 

understanding of the interdependence between the use of the scientific potential 

and the socio-economic development. The continuous monitoring of the level of 

the economy based on knowledge will allow making effective management 

decisions, which in turn will lead to positive economic results, due to the 

development of the economy based on knowledge.  

The system of factors contributing to its development has been identified. 

The most important among them are: 

- knowledge and innovation should be considered as priority issues in 

constructing a comprehensive long-term strategy of socio-economic development; 

- ensuring a stable macroeconomic environment favourable to 

entrepreneurship; 

- increased funding from the state budget, private funds and capital market 

of high risk (venture capital) to build an effective system of activities in the field of 

research and development; 

- building long-term relationships between subjects of R&D and economic 

subjects in the form of a stream of human resources or the creation of 

technological clusters; 

- improving the skills of the workforce through effective education system. 

The most common methodologies used for the assessment of the economy 

based on knowledge have been analyzed, in particular the methodology of the 

World Bank and the European Commission. The possibilities of the application of 

the methodology KAM (Knowledge Assessment Methodology) in the regional 

context have been considered. They consists of two basic indicators:  

- knowledge index (Knowledge Index),  

- index of development of economy based on knowledge (Knowledge 

Economy Index).  

The possibility of studying the level of development of economy based on 

knowledge in the regions using the European innovation scoreboard (European 
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Innovation Scoreboard) has been considered. It has been proven that a holistic 

analysis using this methodology should be focused on three main dimensions: 

- factors that create opportunities (Enablers) to cover three dimensions of 

innovation, that is, human resources (Human resources), open, committed and 

attractive research systems (Open, excellent and attractive research systems), as 

well as funding and support (Finance and support); 

- activity of the enterprises (Firms activities) covers three dimensions of 

enterprises' investments, linkages and entrepreneurship (Linkages & 

entrepreneurship) as well as intellectual assets (Intellectual assets); 

- results (Outputs) to cover two dimensions, innovators (Innovators) and 

economic outcomes (Economic effects).  

The interpretation of studies of regional development based on the economy 

based on knowledge has been conducted taking into account spatial placement.  

To analyze the state of development of regional economy based on 

knowledge, it has been defined the input parameters in the form of diagnostic 

functions which take into account aspects of the development of the economy 

based on knowledge on groups of indicators formed similarly to the methodology:  

1) characteristics of the overall state of the economy; 

2) economic incentives and the characteristics of the institutional system; 

3) innovative activities of the region; 

4) sector R&D; 

5)  the level of development of information infrastructure.  

The application of the methodology of the World Bank for assessment the 

development of the economy based on knowledge in the regions of Ukraine, as 

well as comparative analysis and spatial econometrics made it possible to assess 

the state of development of regional economies based on knowledge.  

The cluster maps for illustration the spatial dependency of the economy 

based on knowledge regarding the localization of the region have been developed. 

Using the illustrations, one can observe the transformation processes of 

development of regional economy based on knowledge and the dynamics of 
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changes in the similarities of territorial units, which is manifested in the migration 

of knowledge between educated agglomeration areas. 

The cluster analysis allowed identifying similar areas that formed a 

homogeneous population. Such associations due to shared characteristics and 

similar level of development, can cooperate in the development of the strategy for 

the economy based on knowledge and innovation policy.  

The rating of regions by level of development of the economy based on 

knowledge on the basis of taxonomic analysis has been developed. The application 

of taxonomic indicators of development allowed to demonstrate the lack of local 

dependencies, despite the fact that knowledge is endless and their threads have no 

barriers during diffusion. Regions compete with each other, usually during the 

process of finding financial backers for innovation projects, resulting in a lack of 

cooperation and exchange of experience. This phenomenon is rational, from the 

point of view of the competition for a certain reserve of funds, but creates a 

situation in which the weak, poor and less rich in human capital regions often lose 

their positions. In this sense, knowledge can be called divisible, and administrative 

units are individually functioning that is not the best option for the development of 

the economy based on knowledge. 

The use of rating assessment allowed demonstrating the lack of significant 

interregional disparities in terms of development of the economy based on 

knowledge. However, during the analyzed period it is a noticeable lack of 

improvement in the overall level of the economy based on knowledge. Although 

thanks to the signing of the Association agreement of Ukraine with the EU in the 

last analyzed period it has been seen significant growth, this phenomenon is due to 

the introduction of the initial programmes of the European Union, which are 

provided to less developed states.  

It is established that an economy based on knowledge is the key to the 

understanding of the interdependence between the use of the scientific potential 

and the socio-economic development. A synthetic indicator of the standard of 

living of the population has been developed. The approaches to the selection of a 
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set of exogenous variables to group regions with a similar nature of the 

development of the economy based on knowledge have been formed, and the 

corresponding model has been developed. The influence of key components of the 

economy based on knowledge and the level of living of population in regions of 

Ukraine has been considered. A comprehensive assessment of the interaction of the 

standard of living of the population with the level of regional development of the 

economy based on knowledge in Ukraine has been conducted. 

A synthetic indicator of the standard of living of the population has been 

developed. It involves components from different spheres of functioning of the 

population: financial – economic-technical value of intangible environmental and 

socio-cultural values, emotional – psychological and moral values.  

To explain the relationship between the level of life of the population and 

the economy based on knowledge, the technology of applied econometric 

modeling of panel data has been used. The application of the individual 

components of the economy based on knowledge as exogenous variables allowed 

to assess the level of their influence on the endogenous variable – a synthetic 

indicator of the standard of living of the population.  

The econometric panel models allowed to include several factors of the 

economy based on knowledge for several years and at the same time for all regions 

of Ukraine. The key components of the economy based on knowledge have been 

identified, their impact on standard of living of the population in the regions of 

Ukraine have been evaluated. The education system in Ukraine provides a fairly 

high level of quality of human resources. The components of this factor of the 

economy based on knowledge showed the highest and strongest impact on the 

standard of living of the population. The supply of skilled personnel, including 

university graduates, contributes to the creation of human capital. In addition, this 

type of capital is characterized by high productivity, desire to improve their skills 

and get new experience. Therefore, the creation of jobs, especially in the sector of 

R&D generates opportunities for the development of the economy based on 

knowledge.  
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It is proved that the process of development of the economy based on 

knowledge in Ukraine, requires an integrated approach, since solutions could 

contribute not only to strengthening the impact of education and quality of human 

resources through an increase in the components of the indicator, but also affect 

the significance of other key elements. Only the growth of other indicators, which 

currently do not show impact or demonstrate it slightly, ensure a final and 

complete economic success of the region. Such progress can only be guaranteed by 

properly trained development strategies that encompass the processes in all key 

elements of the economy based on knowledge, and general functioning of 

management in certain regions.  

Empirical calculations confirm the possibility of application the developed 

methodological approach to the solution of various problems of macroeconomic 

analysis, modeling the dynamics of strategic targets of development of the 

economy based on knowledge in the regions and increasing their competitiveness.  

Key words: region, knowledge-based economic development, economic 

development policies, assessment, analysis. 
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Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ. ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɹɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ є ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɹɤɢɣ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜɿɞɨɦɨ, 

ɳɨ ɜ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɚє ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɟ 

ɡɚɥɟɠɧɢɦ ɜɿɞ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ȼ ɩɟɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɬɚɤɿ ɞɿʀ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɯɨɱɚ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɟ ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ (ȿɁɁ), ɿ ɜɨɧɚ 

ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɿɞɱɭɬɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ȿɁɁ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɞɜɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɟɪɲɚ ɡ ɹɤɢɯ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɞɪɭɝɚ - ɿɡ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ʀʀ 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɲɜɢɞɤɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, 

ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɦɟɪɟɠ 

ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ - ɜɫɟ ɰɟ ɭɫɤɥɚɞɧɸє  ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ȿɁɁ. ɍɫɿ ɰɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɹɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɹɤ ɧɚ ɫɢɥɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɡɚɝɚɥɿ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɛɭɥɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɢɯ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ 

ɮɨɪɦɿ ɿ ɥɢɲɟ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ. Ʉɪɿɦ 

ɰɶɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ ɨɰɿɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɚɛɨ ʀʀ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɱɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ.  

Ɍɚɤ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
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ɩɪɚɰɹɯ ɘ. Ȼɚɠɚɥɚ, І. Ȼɭɞɧɿɤɟɜɢɱ, ȼ. Ƚɟєɰɹ, Ʌ. Ⱦɦɢɬɪɢɲɢɧ, Ƚ. Ɂɟɥɿɧɫɶɤɨʀ, 

Ɉ. Ʉɪɚɫɧɨɧɨɫɨɜɨʀ, Є. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ, ȼ. Ʌɭɱɢɤɚ, Є. ɋɚɜɟɥɶєɜɚ, ȼ. ɋɟɦɢɧɨɠɟɧɤɚ, 

ɋ. ɏɚɦɿɧɿɱ, Ɉ. əɫɬɪɟɦɫɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ɋɟɪɟɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ Ɏ. ȼɟɛɫɬɟɪ, Ʉ. Ⱦɚɥɦɚɧ, 

ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, Ɋ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɿɧɨ, Ɍ. Ʌɟɜɿɬ, Ⱦ. ɇɿɮ, Ʉ. ɉɿєɯ, Ʉ. Ɏɪɿɦɚɧ. Ɇ. ɑɿɦɨɥɿ, 

Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ.  

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ȿɁɁ є ɦɚɪɝɿɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɩɪɚɰɹɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. І ɜɫɟ ɠ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɨɞɭɤɭє 

ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ȿɁɁ ɿ ɩɨєɞɧɭє ɜ ɫɨɛɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɿ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɟɝɿɨɧ ɬɚɤɨɠ є ɦɿɫɰɟɦ ɞɥɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ʀɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ʀʀ ɦɟɬɭ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ȾȼɇɁ «ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɿɦɟɧɿ ȼɚɫɢɥɹ ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ» ɿ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɬɟɦɢ «Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0113U005083). Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɇɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є 

ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ: 

 ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 
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 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ 

ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ;  

 ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ «ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɜ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 

ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ;  

 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

 ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɫɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡɧɚɧɶ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡɧɚɧɶ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɭ – ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-

ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ; ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

– ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ – ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ – ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ȿɁɁ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; ɝɿɩɨɬɟɡ – ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɿɩɨɬɟɡ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ – ɞɥɹ ɧɚɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
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ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ: 
– ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɩɿɡɧɚɧɧɹ 

ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ȿɁɁ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

– ɬɢɩɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ «ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɡɧɚɧɶ» ɬɚ ʀʀ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɧɞɟɤɫɿɜ KI (Knowledge Index) ɬɚ 

KEI (Knowledge Economy Index) ɹɤɚ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ 

ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿɜ ʀɯ ɡɦɿɧɢ; 

ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
– ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɦɿɠ 

ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 

ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ, ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɿ ɍɨɪɞɚ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɤɚɪɬɢ 

ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ȿɁɁ; 

– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ȿɁɁ ɜ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɚɦɩɥɿɬɭɞɭ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɪɿɜɧɹ ȿɁɁ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ; 

– ɮɚɤɬɨɪɧɨ-ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɩ’ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɭɩ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ: ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɫɬɢɦɭɥɿɜ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
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ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ 

ɞɚɧɢɯ, ɹɤɚ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɛɭɥɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 2017 ɪɿɤ ɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 

ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪ. (ɞɨɜɿɞɤɚ № 03.1-16/882 ɜɿɞ 06.06.2017 ɪ.). Ɉɫɧɨɜɧɿ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ȾȼɇɁ 

«ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɫɢɥɹ ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ» ɩɪɢ 

ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɤɭɪɫɿɜ «Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ», «ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

(ɞɨɜɿɞɤɚ № 01-15/03/797 ɜɿɞ 29.05.2017 ɪ.). 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ 

ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɩɪɚɰɟɸ. ɍɫɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨ. Ɂ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ, ɭ ɪɨɛɨɬɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɥɢɲɟ ɬɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɞɟʀ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ 

ɚɜɬɨɪɚ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɚ ɫɯɜɚɥɟɧɨ ɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɉɨɥɶɳɿ» (ɦ. Ʌɸɛɥɿɧ - ɦ. ɏɟɪɫɨɧ, 15-17 ɬɪɚɜɧɹ 

2016 ɪ.); ІІІ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡɚ ɭɦɨɜ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ: ɬɟɨɪɿɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ» (ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, 6-
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8 ɠɨɜɬɧɹ 2016 ɪ.); Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ɉɪɨɛɥɟɦɢ 

ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ» 

(ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 14 ɤɜɿɬɧɹ 2017 ɪ.); Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɦɿɫɬ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ» 

(ɦ. ɍɠɝɨɪɨɞ, 26-27 ɠɨɜɬɧɹ 2017 ɪ.). 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɪɨɛɨɬɢ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ 11 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 1 ɫɬɚɬɬɹ – ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ ɜɢɞɚɧɧɿ, 6 ɫɬɚɬɟɣ ɭ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, 4 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ – ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. 

Ɉɛɫɹɝ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪɶɨɯ 

ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɡ 142 

ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ ɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ɋɨɛɨɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ 24 ɬɚɛɥɢɰɿ (ɡ ɧɢɯ 3 ɡɚɣɦɚɸɬɶ 3 ɩɨɜɧɿ 

ɫɬɨɪɿɧɤɢ), 23 ɪɢɫɭɧɤɢ. Ɉɛɫɹɝ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 162 

ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 1 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɊȿȽȱɈɇȱȼ, 

ɁȺɋɇɈȼȺɇɈȲ ɇȺ ɁɇȺɇɇəɏ 

 

1.1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ 

 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ȿɁ – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, 

ɳɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ (ФЧШаХОНРО ЛКЬОН ОМШЧШЦв), ɳɨɪɚɡɭ ɛɿɥɶɲɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɿ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɟ 

ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɨɧɢ ɬɚɤɨɠ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɪɨɡɞɭɦɿɜ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤ ɡɧɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɛɚɱɟɧɶ ɬɚ ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ1. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ, 

ɹɤɟ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɜɦɿɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ, є ɫɟɪɣɨɡɧɢɦ ɜɢɤɥɢɤɨɦ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ 

ɪɟɚɥɿɹɯ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ (ФЧШаХОНРО ЛКЬОН 

ОМШЧШЦв), ɜɢɧɢɤɥɚ ɿɡ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɿɞɪɿɡɧɢɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ ɳɨɪɚɡ ɛɿɥɶɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɧɚɧɶ. ȼɨɧɚ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɛɢɬɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɯ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 

ɩɪɟɜɚɥɸɸɱɨɸ ɭ ɦɢɧɭɥɿ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ɓɨɩɪɚɜɞɚ, ɰɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɯɨɱ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɧɚɧɶ, ɩɪɨɬɟ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɩɢɪɚɜɫɹ, 

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɫɭɩɭɬɧɶɨɝɨ ɣɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 
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ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɧɚɭɤɚɦ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɤɢɧɭɬɨ ɜɢɤɥɢɤɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ―ɧɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ‖, ɚ ɜ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ – ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ȿɁ ɛɭɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɩɚɧɭɸɱɿɣ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 

ɫɬɨɥɿɬɬɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ (ȿɁ) – 

ɰɟ ɬɚɤɚ, ɭ ɹɤɿɣ ɡɧɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ, ɩɪɢɫɜɨɸɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɿ ɛɿɥɶɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ ɣ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, 

ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɣ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɚɧɶ є ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɛɿɥɶɲɟ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɭɞɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɚɧɶ, є: 

• ɡɦɿɧɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

• ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɬɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ ɿ ɦɿɰɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ 

ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɚɞ ʀɯɧɿɦɢ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚɦɢ; 

• ɡɧɚɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɨɸ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

• ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɡɧɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɸɬɶ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

• ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

• ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɭɦɿɥɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɬɿɥɟɧɿ ɭ ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿ ɡɧɚɧɧɹ 

ɫɬɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɦɭ ɭɦɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɹɤɢɦɢ 
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ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɚɥɟ ɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 

• ɪɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ (ɛɪɟɧɞ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɩɪɟɫɬɢɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ, ɞɨɜɿɪɚ ɞɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɜɟɪɬɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ 

ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ); 

• ɡɪɨɫɬɚɸɱɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

• ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɬɟɥɟɿɧɮɨɪɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤ 

ɪɭɲɿɣɧɨʀ ɫɢɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; 

• ɞɿɸɱɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɞɟɞɚɥɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); 

• ɡɦɿɧɚ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ (ɜɫɟ 

ɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 

ɚɥɶɹɧɫɢ, ɡɥɢɬɬɹ, ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ, ɝɪɭɩɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ); 

• ɡɦɿɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 

ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); 

• ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɞɨ ɪɚɧɝɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ); 

• ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɥɟɿɧɮɨɪɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨɪɚɡɭ ɛɿɥɶɲ 

ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɬɚ ɞɟɲɟɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɹɜɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ ɬɚ 

ɨɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

• ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

(ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ); 

• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ 
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ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɧɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢ 

ɣ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

• ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɨɬɨɱɟɧɧɿ, ɡɦɭɲɭɸɬɶ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɿɥɶɲ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɦɨɝ (ɡɜɚɧɧɹ ɿ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɨɞɟɥɶ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɯɿɞ ɜɿɞ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɭ ɤɚɪ'єɪɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɿ ɧɚɫɢɱɟɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɞɟ ɤɥɸɱɟɦ 

ɞɨ ɭɫɩɿɯɭ ɫɬɚɥɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɨɜɿ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɡ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. Ɍɜɨɪɱɿɫɬɶ, ɭɹɜɭ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ. Ɉɫɧɨɜɨɸ 

ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɡɦɿɧ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɛɭɬɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɜɦɿɧɶ, 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɂɧɚɧɧɹ є 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɚɧɶ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɤɨɬɪɿ ɛɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɥɹɝɚє ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɭ, ɭɪɹɞɨɜɿ 

ɨɪɝɚɧɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɨєɜɨɞɫɬɜɚɯ,  ɥɨɤɚɥɶɧɿ 

ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɪɚɬɢ 

ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɈɁ, ɬɨɛɬɨ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ 

ɰɟɧɬɪɢ ɬɚ ɭɫɸ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ 

ɞɨɛɪɟ ɨɫɜɿɱɟɧɨɝɨ, ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɬɚ ɦɭɞɪɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 

ɬɨɝɨ, ɳɨ ―ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ‖ ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɧɚɧɶ ɛɟɡ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ʀɯ ɩɨɝɥɢɧɚɬɢ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ є ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ. ɋɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 

ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɧɶ. ȼɿɞɬɚɤ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞ 
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ɩɨɥɶɫɶɤɨɸ ɧɚɭɤɨɸ, ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɫɜɿɬɢ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɫɭɬɬєɜɭ ɿ ɜɚɝɨɦɭ 

ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɫɜɿɬɥɟɧɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬɶ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɬɚɤɿ, ɹɤ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɨ ɳɨ ɜɚɪɬɨ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ. ɍ ɞɨɛɭ ―ɟɪɢ ɡɧɚɧɶ‖ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɨɞɧɟ ɡ ɨɞɧɢɦ ɬɚ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɭ 

ɦɟɪɟɠɿ, ɛɟɪɭɱɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɫɬɚє ɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ, є 

ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɫɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ  

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɇɚɣɠɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɩɪɚɰɸ ɬɚ 

ɤɚɩɿɬɚɥ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɬɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤ ɡɧɚɧɧɹ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɣ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ ɹɤ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɨɬɪɿ ɧɟ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɜɢɦɿɪɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɿ ɧɟ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɸ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤ є ɭɜɚɠɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɹɜɢɳ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɪɨʀ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɤɚɡɨɤ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 

ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɦɚєɦɨ ɫɩɪɚɜɭ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ 

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ 

ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɿɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚє 

ɧɚ ɜɫɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Іɫɧɭє ɫɩɿɥɶɧɚ ɡɝɨɞɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɧɚɧɶ, ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɡɧɚɱɧɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɿɜɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɧɢɤɚє ɪɹɞ ɫɭɬɬєɜɢɯ 

ɡɚɩɢɬɚɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɯ ɞɿɣ ɫɥɿɞ ɜɠɢɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
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ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ – ɨɞɧɟ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє [66]: 

- ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦɢ 

ɇȺɇɍ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɬɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ; 

- ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ „ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɹɫɭ‖ 

ɧɚɜɤɨɥɨ ɇȺɇɍ ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɿɡ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ „ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ‖ (ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɹɤɿ ɿɧɿɰɿɸє ɦɿɫɰɟɜɚ 

ɜɥɚɞɚ), ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ; 

- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ „ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ‖ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

- ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ-

ɥɿɞɟɪɿɜ; 

- ɪɨɡɪɨɛɤɭ єɞɢɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ Єɋ. 

Ɂɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɹɤɚ ɨɩɢɧɢɥɚɫɶ ɭ ɰɟɧɬɪɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. 

Ȼɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɚє ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɟɤɫɤɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɞɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɞɨɫɿ ɧɟ 
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ɛɭɥɨ ɜɿɞɧɚɣɞɟɧɨ єɞɢɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭɜɟɫɶ ɡɝɚɞɚɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɮɟɪ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɉɪɨ ɬɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɹɤ ɬɚɤɭ, 

ɹɤɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ʀʀ ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɜ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜ ɭɫɿɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɿ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɪɿɜɧɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ Д69, ɫ. 5]. 

ȼɚɪɬɨ ɜɡɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɤɨɠɧɚ, ɧɚɜɿɬɶ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɡɦɿɧɚ, ɹɤɚ 

ɫɩɨɱɚɬɤɭ є ɧɟ ɡɧɚɱɭɳɚ, ɩɿɡɧɿɲɟ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɐɟ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɨɠɟ 

ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɰɿɥɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɫɥɿɞ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɥɭɬɚɬɢ ɡ ɜɢɧɚɯɿɞɥɢɜɿɫɬɸ, ɬɚɤ ɹɤ ɫɚɦ ɡɚɞɭɦ ɳɟ ɧɟ є 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿɣ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɛɭɜɚє ɜɚɠɤɨ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ.  Ɍɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜɢɫɬɭɩɚє ʀɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ɑɚɫɬɨ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɲɜɢɞɤɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ. Ɋɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɭɬ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 

ɬɚɤɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɹɤɚ ɝɚɪɚɧɬɭє ɪɿɜɧɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 

ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɇɟɬɚ ɡɝɚɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɿ ɪɿɜɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ ɪɿɡɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɿ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɨɛɨɬɿ [85] ʀʀ ɚɜɬɨɪ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɧɚɫɬɭɩɧɭ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ: 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ [85] 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ
ɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 

ȼɢɞɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

1. Ɋɿɜɟɧɶ ɡɦɿɧ, 
ɞɨ ɹɤɢɯ 
ɩɪɢɡɜɨ-ɞɢɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ 

- ɛɚɡɨɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɨɳɨ ɿ 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ, ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ; 
- ɩɪɨɦɿɠɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
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ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɨɳɨ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ, ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ; 
- ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɥɶɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɨɳɨ. 

2. ɑɟɪɝɨɜɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿʀ 

- ɩɟɪɜɢɧɧɚ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɜɩɟɪɲɟ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɜɿɬɭ; 
- ɜɬɨɪɢɧɧɚ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɚɧɚɥɨɝ ɹɤɨʀ ɛɭɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɪɚɧɿɲɟ ɜ 
ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɚɛɨ ɧɚ ɿɧɲɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɿєʀ ɠ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. 
- ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɚ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɚɧɚɥɨɝ ɹɤɨʀ ɛɭɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɪɚɧɿɲɟ ɜ 
ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɚɛɨ ɧɚ ɿɧɲɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɿєʀ ɠ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɨɜɚɰɿɸ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. 

3. Ɋɿɜɟɧɶ ɜɚɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

- ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɦɚє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
- ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ; 
- ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɤɪɚʀɧɢ 
(ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɤɪɚʀɧɢ); 
- ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɟ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɭє (ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ). 

4. Ɉɛ’єɤɬ 
ɪɟɚɥɿ-ɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

- ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
- ɩɪɨɰɟɫɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
- ɪɟɫɭɪɫɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
- ɪɢɧɤɨɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɪɢɧɤɿɜ. 

5. Ɍɢɩ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

- ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɱɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɨɳɨ; 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɢɦɢ ɬɨɳɨ. 

 

ɘ. Ȼɚɠɚɥ [32] ɩɪɨɩɨɧɭє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 

ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 

1. Ɂɚ ɬɢɩɨɦ — ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, 

ɡɛɭɬɨɜɿ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ. 
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2. Ɂɚ ɧɨɜɢɡɧɨɸ ɦɿɫɰɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ — ɧɨɜɚ ɝɚɥɭɡɶ (ɧɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ), 

ɿɫɧɭɸɱɚ ɝɚɥɭɡɶ (ɿɫɧɭɸɱɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ). 

3. Ɂɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ — ɛɚɡɨɜɿ, ɩɨɥɿɩɲɭɸɱɿ ɬɚ ɩɫɟɜɞɨɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 
 

Ɂɚ ɡɦɿɫɬɨɦ
ɬɚ ɫɮɟɪɚɦɢ

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ:

 ɬɟɯɧɿɱɧɿ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ

Ɂɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ
ɧɨɜɢɡɧɢ ɬɚ

ɝɥɢɛɢɧɢ ɡɦɿɧ:

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ; ɜɿɞɧɨɫɧɿ; ɭɦɨɜɧɿ; ɱɚɫɬɤɨɜɿ; ɧɨɜɢɣ ɜɢɞ; ɧɨɜɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ

Ɂɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ
ɜɩɥɢɜɭ

ɧɚ ɡɦɿɧɢ:

 ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ; ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ; ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ; ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ

Ɂɚ ɫɮɟɪɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ
ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ:

 ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ; ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ; ɚɝɪɚɪɧɿ; ɩɪɚɜɨɜɿ; ɩɨɫɥɭɝɢ; ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ

Ɂɚ ɟɬɚɩɚɦɢ
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧь:

 ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ
(ɧɨɜɢɧ); ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ; ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ

Ɂɚ ɧɚɩɪɹɦɥɟɧɿɫɬɸ
ɞɿɣ:

 ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɿ; ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɭɸɱɿ; ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɸɱɿ

Ɂɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ:

 ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ; ɥɨɤɚɥɶɧɿ; ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ; ɦɿɠɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ

Ɂɚ ɪɿɜɧɟɦ
ɪɨɡɪɨɛɤɢ

ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ:

 ɞɟɪɠɚɜɧɿ; ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ; ɝɚɥɭɡɟɜɿ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ

ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱɃɇȱ
ɈɁɇȺɄɂ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃ
ɌȺ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɏ

ɉɊɈɐȿɋȱȼ

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

 

ɋɟɪɟɞ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɫɥɿɞ 

ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ Ⱥ. ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ Д112Ж ɬɚ ɚɜɬɨɪɿɜ «Ɇɨɞɭɥɶɧɨʀ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ» Д73]. 

Ⱥ. ɉɪɢɝɨɠɢɧ ɭɫɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɞɿɥɹє ɧɚ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ [112]: 
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1. Ɂɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɜɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ: ɨɞɢɧɢɱɧɿ ɬɚ ɞɢɮɭɡɧɿ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ 

ɣ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ, ɭɫɩɿɲɧɿ ɿ ɧɟɭɫɩɿɲɧɿ. 

Ɉɞɢɧɢɱɧɿ — ɰɟ ɪɚɡɨɜɿ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɸ ɡɚ 

ɫɜɨєɸ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. ɍ ɞɢɮɭɡɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ʀɯ ɦɚɫɨɜɨɫɬɿ, ɛɨ ɜ ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ ɜɨɧɢ ɧɟɜɢɝɿɞɧɿ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɿ ɿ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ, ɭɫɩɿɲɧɿ ɬɚ ɧɟɭɫɩɿɲɧɿ — ɰɟ ɬɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɧɚ 

ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɤɨɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɯɢɛɧɨɸ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɦɢɥɨɤ ɚɛɨ 

ɡɦɿɧɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

2. Ɂɚ ɬɢɩɨɦ — ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ (ɬɟɯɧɿɤɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ), ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ). 

3. Ɂɚ ɦɿɫɰɟɦ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ — ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɿ ɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ, ɹɤ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

4. Ɂɚ ɫɩɚɞɤɨєɦɧɿɫɬɸ — ɡɚɦɿɳɭɸɱɿ, ɫɤɚɫɨɜɭɸɱɿ, ɩɨɜɨɪɨɬɧɿ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɿ 

ɬɚ ɪɟɬɪɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. 

Ɂɚɦɿɳɭɸɱɿ — ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɩɨɜɧɟ ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɜɢɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ). 

ɋɤɚɫɨɜɭɸɱɿ — ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɨʀɫɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿ ɧɟ ɡɚɦɿɧɸɸɬɶ ʀʀ 

ɧɨɜɨɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɦɿɧɚ ɹɤɨʀ-ɧɟɛɭɞɶ ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ). 

ɉɨɜɨɪɨɬɧɿ — ɤɨɥɢ ɩɿɫɥɹ ɞɟɹɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɧɤɢ ɜɿɞɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ 

ʀʀ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɨɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ, ɳɨ ɡɦɭɲɭє ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɶ 

ɞɨ ʀʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɚ. 

ȼɿɞɤɪɢɜɚɸɱɿ — ɰɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ 

ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɚɞɿɨ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ). 

Ɋɟɬɪɨɜɜɟɞɟɧɧɹ — ɤɨɥɢ ɡɧɨɜɭ ɫɬɚɸɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɜɠɟ ɩɪɨɣɞɟɧɿ ɟɬɚɩɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɿɤɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɥɢ ɜɿɬɪɭ ɬɨɳɨ) [50-52]. 

5. Ɂɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɧɨɜɢɡɧɢ — ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ, ɚɛɨ 

ɛɚɡɨɜɿ (ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); ɤɨɦɛɿɧɚɬɨɪɧɿ 

(ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨєɞɧɚɧɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡ’єɞɧɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, 
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ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɜɭɡɥɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɲɢɧ); 

ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ (ɩɨɥɿɩɲɭɸɱɿ). 

6. Ɂɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ — 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɦɿɠɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ є ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɞɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ; ɭ 

ɞɪɭɝɨɦɭ — ɭɫɿ ɰɿ ɪɨɥɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɦɿɠ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ: ɇȾІ, 

ɄȻ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿєɸ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

7. Ɂɚ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ — ɥɨɤɚɥɶɧɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɿ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɨɱɧɿɲɟ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɤɨɠɧɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɬɢɩɿɜ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ 

ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɦɿɧ ɰɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɭ ɪɿɡɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ ɨɞɟɪɠɚɬɢ 

ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ ɜɚɝɨɦɢɦ є ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɱɚɫɭ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ. Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 

ɜɤɚɡɚɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ:  

– ɪɿɜɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɡɦɿɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɢ ɭɦɨɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

– ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɜɬɿɦ ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɝɚɪɚɧɬɭє 

ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

– ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɤɨɬɪɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿ ɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. ɉɪɨɰɟɫ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 

ɬɢɩɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ є ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɪɨɬɿɤɚє ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 

ɩɟɪɿɨɞɿ. Іɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭ є ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɢ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ.  
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ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

ɧɚɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɬɟɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ 

ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɦɨɛɿɥɿɡɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ [29, 33, 62, 70, 76]. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɜɿɞ: 

- ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ (ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɞɟʀ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ); 

- ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ (ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɚɧɿɲɟ ɜɿɞɧɚɣɞɟɧɢɯ ɿ 

ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɿɞɟɣ). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 

ɉɨɞɿɥ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɚ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɬɚ ɨɩɢɫ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɪɢɫ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ Ɉɩɢɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɪɢɫ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɉɪɟɞɦɟɬɧɿ - ɧɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢ 

- ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ  - ɫɭɱɚɫɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ - ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ 
Ⱦɿɚɩɚɡɨɧ - ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  - ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
Ɉɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ - ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɭ 
ȼɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ  - ɦɚɤɪɨɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

- ɦɿɤɪɨɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 
Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɫɬɶ  - ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɉɨɩɢɬ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ  - ɡɧɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɪɢɧɤɭ 
 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɨɪɨɞɠɭє ɿɞɟɸ ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ʀʀ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɚ ɤɨɠɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ ɝɚɪɚɧɬɭє ɭɫɩɿɯ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɩɟɜɧɿ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɱɢɦɚɥɢɯ ɭɦɿɧɶ, ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ 

ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɡɧɚɧɶ. Ɍɨɛɬɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ ɧɟ ɛɭɞɟ ɩɨɪɨɞɠɟɧɚ, 

ɹɤɳɨ ɧɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢɦɟ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. Ɋɭɬɢɧɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɿ 
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ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ ɜɢɧɚɣɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ, ɛɿɥɶɲ ɬɜɨɪɱɢɯ 

ɿɞɟɣ, ɚɛɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶ ɰɿ ɩɪɨɰɟɫɢ.  ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɱɨɝɨɫɶ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɿ ɧɚɞɬɨ ɡɚɜɛɚɱɥɢɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɡɞɚɬɟɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɭɫɿɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ 

ɬɹɝɧɭɬɶ, ɬɨɦɭ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ʀɯ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɭɜɚɬɢ ɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ є ɧɚɞɬɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ 

ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɱɨɝɨɫɶ ɧɨɜɨɝɨ. 

ȼɬɿɦ, ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ – ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɠɧɚ ɪɿɱ, ɡ ɹɤɨɸ ɦɢ ɦɚєɦɨ 

ɫɩɪɚɜɭ ɳɨɞɧɹ, ɤɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɤɨɥɢɫɶ ɛɭɜ ɧɨɜɢɦ ɿ ɧɟɜɿɞɨɦɢɦ, ɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɹɤ 

ɡɜɢɱɧɢɣ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ.  

ɇɚ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜɚє ɧɢɡɤɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ [138], 

ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ [31], ɚ ɫɚɦɟ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɪɟɝɿɨɧɭ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ; 

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɦɟɪɟɠɭ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ 

ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ ɩɟɪɟɬɢɧɚє ɦɟɠɿ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɨɤɪɟɦɿ 

ʀʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɹɤɿ ɧɚɞɨɥɭɠɭɸɬɶ 

ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɫ ɜɫɬɭɩɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. 

Ɍɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ Єɋ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, є 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɿ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ 

ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ. 
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Ɋɢɫ. 1.2. ɑɢɧɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ 

 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɤɪɚʀɧ ɚɥɶɹɧɫɭ ɭ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 

ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹє ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ 

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ.  

ɇɚɛɚɝɚɬɨ ɲɢɪɲɟ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɭ 

The Global Competitiveness Report [20], ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɭ ɦɟɠɚɯ АШrХН EМШЧШЦТМ 

Forum.  

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ Д31Ж, ʀʀ ɚɜɬɨɪ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ: 

ɋɬɚɞɿɹ ɨɫɜɿɬɢ:  

1. Ɉɯɨɩɥɟɧɧɹ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ.  

ɑɢɧɧɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ 

Ɏɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ 

Ʌɸɞɫɶɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ Іɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ 
ɱɢɧɧɢɤ 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɑɢɧɧɢɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɑɢɧɧɢɤ ɱɚɫɭ 

Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ Іɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɧɚɧɧɹ 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɧɹ 
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2. əɤɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ.  

3. əɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤ.  

4. əɤɿɫɬɶ ɲɤɿɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɋɬɚɞɿɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ:  

5. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ.  

6. əɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ.  

7. ȼɢɬɪɚɬɢ ɮɿɪɦ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ.  

8. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ɋɬɚɞɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ:  

9. Ɍɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ (ɲɤɚɥɚ 1-7, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ: 1= ɧɢɡɶɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚ 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 7=ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ).  

10. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ȼɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɲɤɚɥɚ 1-7, ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ: 1=ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

7=ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ).  

11. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɚɬɟɧɬɿɜ.  

12. ɉɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ɋɬɚɞɿɹ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɧɚɧь:  

13. ȼɿɞɬɿɤ ɦɿɡɤɿɜ (ɱɢɦ ɦɟɧɲɢɣ ɜɿɞɬɿɤ, ɬɢɦ ɜɢɳɟ ɪɟɣɬɢɧɝ).  

14. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

15. Ⱥɛɫɨɪɛɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɮɿɪɦɚɦɢ.  

16. ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɉІІ) ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɬɚɤɿ ɞɿʀ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɨɤɪɿɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 

ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɿɣɤɟ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɟ ɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɚɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɩɨɜɧɨɦɿɪɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɢɣ „ɞɪɿɦɚє‖ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ.   

ɑɟɪɝɨɜɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ 
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ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, є ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɝɟɧɟɪɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɚɥɟ ɣ ɩɨɥɟɝɲɭє ɩɪɨɰɟɫ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ 

ɥɚɞ ɮɨɪɦɭє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɜɨɪɸє ɡɪɭɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɡɚɥɢɲɚɬɢ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɣ ɿɧɲɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɬɚɤ, 

ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɿ ɧɟ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɨʀ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɫɬɚɧ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɹɤɢɣ ɝɚɪɚɧɬɭє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ, 

ɨɫɜɿɬɢ, ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɬɿɦ, ɨɤɪɿɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɜɢɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɫɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ [37, 38, 59, 87, 125].  

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɝɚɞɚɧɿ ɫɮɟɪɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɧɚɞɬɨ ɧɟ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ʀɯ ɜɢɦɨɝɚɦ, 

ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɤɚɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɮɿɪɦɢ ɧɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ʀɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɠɚɸɬɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɚɞɲɟ ɫɩɪɨɳɟɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɶ ɩɟɪɟɞɨɜɫɿɦ ɧɚ: 

- ɬɪɚɧɫɮɟɪɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ  ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ; 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ – ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɰɶɨɦɭ ɬɢɩɿ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɚɪɤɢ, ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ 

ɬɚ ɰɟɧɬɪɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
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1.2. Ƚɟɧɟɡɢɫ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ 

 

Ⱦɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ 

ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ ɹɤɢɯ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɧɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 

ɪɿɲɟɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɧɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɦɨɠɥɢɜɨ 

ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɟ ɿɫɧɭє ɜɢɫɨɤɚ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼ ɬɚɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, 

ɪɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɿɞ ɫɩɟɤɬɪɭ ɡɧɚɧɶ, ɚ ɧɟ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɚɧɶ є ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ, ɹɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɹɤ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ. ɋɟɪɟɞ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɚɧɿɣ 

ɬɟɦɚɬɢɰɿ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ Д7; 8Ж, Ɇ. ɑɿɦɨɥɿ Д4], 

Ɋ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɿɧɨ Д4Ж, Ⱦ. ɇɿɮ Д14; 15Ж, Ʉ. ɉɿєɯ Д17Ж, Ɍ. Ʌɟɜɿɬ Д13Ж, Ʉ. Ⱦɚɥɦɚɧ Д5], 

Ɏ. ȼɟɛɫɬɟɪ Д24Ж, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ Д19Ж, Ʉ. Ɏɪɿɦɚɧ Д10Ж ɬɚ ɿɧɲɿ. ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ 

ɜɧɟɫɥɢ: ȼ. Ƚɟєɰɶ Д65Ж, Є. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ Д100Ж, ɋ. ɏɚɦɿɧɿɱ Д135Ж, Ɉ. əɫɬɪɟɦɫɶɤɚ 

[142Ж ɬɚ ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ 

ɰɶɨɦɭ ɪɭɫɥɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɜɚɠɚɬɢ ɜɢɱɟɪɩɚɧɢɦɢ. Іɫɧɭє ɳɟ ɛɟɡɥɿɱ 

ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ґɪɭɧɬɨɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ⱦɥɹ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɭ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ 

ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡ ɣɨɝɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɡɧɚɧɶ, ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɚɪɬɨ 

ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦɭ ɩɨɧɹɬɬɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɿɡ ɡɟɦɥɟɸ, ɩɪɚɰɟɸ ɣ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 

ɍɦɿɧɧɹ ɬɜɨɪɢɬɢ ɿ ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ 
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ɡɧɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɜɦɿɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ȼɬɿɦ, ɧɚ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɡɧɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ, ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɤɥɚɞɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ:  

- ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɿ ɡɜɢɱɚɹɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; 

- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɚɧɶ ɿ ɜɦɿɧɧɹ ʀɯ ɚɛɫɨɪɛɭɜɚɬɢ; 

- ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɧɚɧɧɹ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɧɟɜɩɢɧɧɨ 

ɡɪɨɫɬɚє ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɱɟɪɟɡ: 

- ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɢɧɤɿɜ; 

- ɡɧɚɱɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ 

ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫ-

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ; 

- ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨɝɨ 

ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ; 

- ɩɪɨɰɟɫɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 

ɲɢɪɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤɨɬɪɢɣ ɜɟɞɟ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 

ɭɫɩɿɯɿɜ, ɡɦɿɧɭ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɤɥɿєɧɬɚ; 

- ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɭɦɿɧɧɹ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɿ 

ɡɞɨɛɭɬɢɣ ɞɨɫɜɿɞ; 

- ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɜɫɟɨɯɨɩɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ ɹɤ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ ɨɫɟɪɟɞɤɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɡɧɚɧɧɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɭɦɿɧɧɹ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ) ɬɚ ɟɮɟɤɬ 

(ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ). Ɍɚɤɨɠ ɜɨɧɢ є ɰɿɧɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ: 

- ɰɿɧɧɿɫɬɸ – ɜɨɧɢ ɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д4]; 
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- ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ – ɡɧɚɧɧɹ є ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɢɦɢ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ʀɯɧɿ 

ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ, ɚ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɜɩɚɤɢ (ɱɢɦ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɬɢɦ 

ɛɿɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚє ʀɯɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ) Д15]; 

- ɫɢɦɭɥɶɬɚɧɧɿɫɬɸ – ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɛɚɝɚɬɶɦɚ 

ɨɫɨɛɚɦɢ ɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɿɫɰɹɯ Д17]; 

- ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɶ – ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɫɥɭɝ 

ɿ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ; ɪɟɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ ɥɢɲɟ ɩɿɫɥɹ 

ʀɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ 

ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɿ ɹɤ ɬɚɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɹɤ „ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɬɨɜɚɪ‖ Д14]; 

- ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɸ – ʀɯ ɪɨɡɦɿɪ ɧɟ ɦɚє ɱɿɬɤɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɡ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɹɤɢɦɢ 

ɜɨɧɢ ɧɚɞɿɥɟɧɿ; ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ – ɰɟ ɱɢɧɧɢɤ, ɳɨ ɡɞɚɬɟɧ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɜɬɿɦ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ʀɯ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ [14]; 

- ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɰɟ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɲɜɢɞɤɨɸ ɞɟ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿєɸ 

ɡɧɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ Д13]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɡɧɚɧɧɹ» ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 

ɞɨ ɣɨɝɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɧɚɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɹɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 1.3-

1.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.3 

Ɂɧɚɧɧɹ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɥɸɞɢɧɢ 

№ 
ɡ/ɩ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

1 ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɟɧɫɭ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɨɝɨ 
ɭ ɧɿɣ [43, ɫ. 64] 

2 Ɇɿɧɥɢɜɚ ɫɭɦɿɲ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɬɭʀɰɿʀ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ Д6, ɫ. 12Ж 

3 ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ʀʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ, ɡɝɨɞɢ ɱɢ ɧɟɡɝɨɞɢ) [84, ɫ. 24Ж   
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4 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ [95,ɫ. 21Ж 

5 ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɣ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ[106, ɫ. 23Ж 

6 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨ 
ɞɿʀ [118, ɫ. 16] 

7 ɉɪɨɰɟɫ ɧɚɛɭɬɬɹ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɡ ɩɟɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ʀɯ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ 
ɜɿɞɱɭɠɟɧɿɫɬɸ, ɫɚɦɨɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ [72, 
ɫ. 29] 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.4 

Ɂɧɚɧɧɹ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ 

№ 
ɡ/ɩ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

1 
Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɬɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɜɿɪɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɡɞɿɛɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ ɬɚ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɞɟɚɥɿɜ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ [109, 
ɫ. 127]. 

2 
Іɫɬɨɪɢɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɬɟɪɿʀ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ʀʀ ɜɿɞɛɢɬɬɹ ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɣ ɚɛɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
[107, ɫ.31Ж 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.5 

Ɂɧɚɧɧɹ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

 

№ 
ɡ/ɩ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

1 Ɉɞɢɧ ɿɡ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Д133, ɫ. 87Ж 
2 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 

ɭɫɩɿɲɧɭ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д130, ɫ. 80Ж 

3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɳɨ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ Д71, ɫ. 4Ж   
4 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɦɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɬɚ ɹɤɚ ɫɥɭɝɭє ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ Д78, ɫ. 44Ж 
5 ɋɭɫɩɿɥɶɧɟ ɛɥɚɝɨ, ɹɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɜɿɞɱɭɠɟɧɿɫɬɸ ɬɚ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɜɿɞ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Д36, ɫ.283-284]   
 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɡɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 

ɛɥɚɝɨɦ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸє: 

- ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ – ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

- ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ -  ɝɟɧɟɪɨɜɚɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ 

ɨɞɧɿєʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; ɰɟ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɟɠ ɦɿɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ; 

- ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ – ɡɧɚɧɧɹ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 

ɨɞɢɧɢɰɹɯ; 

- ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɡɧɚɧɧɹ ɨɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɞɿɣ ɿ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 

ɡɧɚɧɶ, ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɬɚ ɿɧɲɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɡɧɚɧɧɹ ɳɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɫɬɚɸɬɶ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɹɤ ɭ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ, 

ɬɚɤ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ). ɇɚɜɿɬɶ ɛɿɥɶɲɟ, ɡɧɚɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɭ 

єɞɧɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. ɐɟ 

ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɭɫɿɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɱɢ 

ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ. 

Ɂɧɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɤɨɬɪɿ ɧɚ ɧɢɯ 

ɨɩɢɪɚɸɬɶɫɹ. Ⱥ ɰɟ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɩɥɨɳɢɧɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ɉɪɨɰɟɫɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 

ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɣɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɩɨɝɥɢɧɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ 

ɪɟɥɚɰɿʀ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɍ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡɧɚɧɶ, ɞɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɩɪɨɬɿɤɚє ɜɿɥɶɧɨ, ɜɫɬɭɩɚє ɭ ɞɿɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɡ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ є ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɸ [58, 61, 63, 68, 72]. 

Ƚɟɧɟɡɢɫ ɩɨɹɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ (ȿɈɁ) ɫɹɝɚє ɩɨɱɚɬɤɭ 

60-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɉ. Ɏ. Ⱦɪɭɤɟɪ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɜɫɹ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ „ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ 

ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ‖, ɚ ɡɝɨɞɨɦ – „ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɡɧɚɧɶ‖. Ɍɟɪɦɿɧɢ „ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɡɧɚɧɶ‖, „ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ‖, „ɰɢɮɪɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ‖, „ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɟɪɟɠɿ‖, 

„ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɧɚɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɧɚɧɧɹɦɢ‖, ɚɛɨ ɬɚɤɨɠ „ɧɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ‖, ɛɭɥɢ ɫɜɨɝɨ 

ɱɚɫɭ ɩɨɬɪɚɤɬɨɜɚɧɿ ɹɤ ɫɢɧɨɧɿɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɟɪɦɿɧɭ ȿɈɁ Д7]. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ȿɈɁ ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɿɡ ɧɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɸ ɬɚ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ, ɹɤɢɣ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɿɧɬɟɪɧɟɬɧɨɸ ɪɟɜɨɥɸɰɿєɸ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɞɢɧ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɠɢɜɚɧɢɣ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 

ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɚɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɨɸ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣɧɨɸ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ [44]. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɞɚɥɿ – 

OECD – Organisation for Economic Co-ШЩОrКЭТШЧ КЧН DОЯОХШЩЦОЧЭ) ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, 

ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɚɪɬɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɬɚɤɭ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ, ɤɨɬɪɿ є 

ɨɫɧɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɩɪɢ 

ɱɨɦɭ ɡɧɚɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ ɞɨɞɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɰɟɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɫɢɥɸє [16]. 

ɉ. Ɏ. Ⱦɪɭɤɟɪ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɹɤɚ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɡɧɚɧɧɹ, ɭɬɜɨɪɸє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɧɟ ɩɪɚɰɹ, ɤɚɩɿɬɚɥ ɱɢ ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɚ 

ɜɥɚɫɧɟ ɡɧɚɧɧɹ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. Ɍɚɤɨɠ ɜɿɧ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɜɢɤɥɢɤɨɦ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, є ɿɦɩɭɥɶɫɢ 

ɞɥɹ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɟɣ Д7Ж. ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɩɪɟɡɟɧɬɭє 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ Ȼɚɧɤ, ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭ 

ɬɜɨɪɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, 

ɡɧɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ, ɩɪɢɜɥɚɫɧɸɸɬɶɫɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɿ ɬɢɦ 
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ɫɭɛ’єɤɬɚɦ, ɹɤɿ ɫɬɚɸɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Д5].  

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɡɧɚɧɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

«ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ» (ɬɚɛɥ. 1.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.6 

Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ» 

№ 
ɡ/ɩ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

1 
Ɏɚɤɬɢ ɿ ɞɚɧɿ; ɦɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɦɨ ɡɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ 
ɧɚɹɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ [25] 

2 
Ɂɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɨɞɿʀ ɬɚ 
ɹɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɞɟɪɠɚɜɿ ɬɚ ɨɬɨɱɭɸɱɨɦɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ [113] 

3 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ, ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɚ, ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɜɫɬɭɩɢɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɨɧɚ ɦɚє ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɫɜɨɸ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɭ ɮɨɪɦɭ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɮɨɪɦɭ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɭ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ 
ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɡɧɚɧɧɹ Д88, ɫ.143Ж 
 

ɇɚɞɚɥɿ ɩɿɞ «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ» ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 

(ɮɚɤɬɢ ɿ ɞɚɧɿ) ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, ɹɤɿ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɫɥɿɞɫɬɜɚ, ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ 

ɥɸɞɢɧɨɸ ɭ ɡɧɚɧɧɹ.  

ȼ ɬɚɛɥ. 1.7 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɞɟɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɚɧɶ». 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.7 

Ɍɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɚɧɶ»  
№ 
ɡ/ɩ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ 

1 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɿ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ ɡɧɚɧɧɹ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ʀɯ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д38, ɫ. 30Ж 

2 

ȿɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ», ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɿ 
ɡɧɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɣ ɿɧɲɿ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɭ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ Д39, ɫ. 11Ж 
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№ 
ɡ/ɩ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ 

3 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ є ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ (ɧɚɭɤɨɜɿ) ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤ ɿ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ, 
ɫɬɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɩɪɚɰɟɸ, ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Д66,ɫ. 6Ж 

4 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɭ ɹɤɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ – ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ 
ɝɨɥɨɜɧɭ ɪɭɲɿɣɧɭ ɫɢɥɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Д80, ɫ.52Ж 

5 
Ɍɚɤɢɣ ɬɢɩ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɧɚɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ Д78, ɫ. 
73] 

6 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɚɧɶ ɫɬɚє ɛɚɡɨɜɨɸ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɳɟɧɧɹ ɣ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ 
[136, ɫ.5Ж  

7 
ɋɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟ, ɤɨɥɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɚє 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ, ɡɪɨɫɬɚє ɩɨɩɢɬ 
ɧɚ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɢɣ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɭ Д120] 

8 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɧɚɧɶ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
(ɩɪɨɞɚɧɿ), ɚɛɨ ɡɿ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɜɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ Д104, ɫ. 6Ж 

9 
Ɉɞɢɧ ɿɡ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɨɛɪɨɛɤɚ 
ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ Д106, ɫ.143Ж 

10 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ є ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ (ɧɚɭɤɨɜɿ), ɬɚɤ 
ɿ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɪɹɞ ɿɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɿ ɩɪɚɰɟɸ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɫɬɚɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д141, ɫ. 6Ж 

11 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸє, ɩɨɲɢɪɸє ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɡɧɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɡɧɚɧɧɹ 
ɡɛɚɝɚɱɭɸɬɶ ɜɫɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɜɫɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɿ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ Д124, ɫ.181Ж 

12 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭє ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɡɧɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ Д132, ɫ.53Ж 
 

ɋɟɪɟɞ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹ ɹɤ ɪɟɫɭɪɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɠɧɚ 
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ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ [113]: 

1) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɳɨɞɨ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɹɤ ɪɟɫɭɪɫɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɿ 

ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɥɚɫɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɩɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɠɢɬɬɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ;  

2) ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɬɶ ɩɨɩɢɬ 

ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ, ɹɤɚ ɦɚɬɢɦɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ ɱɢ ɡɛɟɪɟɝɬɢ 

ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɲɥɹɯɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ 

ɡɚɤɥɚɞɟ ɨɫɧɨɜɢ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 

3) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɧɚɧɶ ɜɿɞ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ 

ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɦɚє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɬɨɛɬɨ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɢɮɭɡɿʀ ɡɧɚɧɶ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɹɤ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ 

ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɣ ɜɢɦɿɪ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɨɫɬɚɧɧє, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɡɧɚɧɶ ɿɡ-ɡɚ 

ɤɨɪɞɨɧɭ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɞɚɫɬɶ ɟɮɟɤɬ, ɹɤɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɞɢɮɭɡɿʀ ɡɧɚɧɶ ɧɟ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ; 

4) ɫɩɿɜɭɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɠɧɭ ɨɤɪɟɦɭ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɭ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ȿɁ.  

əɤɳɨ ɣɞɟ ɦɨɜɚ ɩɪɨ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɧɚ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɦɿɤɪɨ- ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Д24Ж. ɉɨɧɹɬɬɹ ɦɚɤɪɨ-, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɮɟɪ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ, ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ 

ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɜɫɶɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɬɟɪɦɿɧɭ „ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ‖, ɹɤɿ 

ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɜɚɝɨɦɭ ɪɨɥɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɍɨɛɬɨ, ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɫɩɪɨɛɚ ɨɩɢɫɚɬɢ ȿɈɁ, ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ 

ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ʀɯ 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɭ ɜɫɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɿ ɹɤɢɣ ɞɚє ɧɨɜɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɩɢɫɭɸɱɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

- ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ; 

- ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 

ɫɬɨɪɿɧ; 

- ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɯɨɞɭ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɢɧɤɢ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɿ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ 

ɧɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ (ɬɚɛɥ. 1.8), 

ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɢɯ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ȿɁ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ є 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɚ 

ІɄɌ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.8 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ  

№ 

ɡ/ɩ 
ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

1 

- ɹɤɿɫɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɚ ɨɫɜɿɬɚ;  
- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɪɟɠɢɦ;  
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ;  
- ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
- ɞɟɪɠɚɜɚ [71, ɫ.18Ж 
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2 

- ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɱɟɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ;  
- ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɪɚɞɿɨ ɿ 
ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ Іɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɨɛɪɨɛɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɪɟɠɢɦ; 
- ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɪɭɯɭ ɡɧɚɧɶ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ;  
- ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ; 
- ɦɟɪɟɠɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ «ɦɨɡɤɨɜɢɯ» ɰɟɧɬɪɿɜ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɮɿɪɦ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ʀɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦ ɡɡɨɜɧɿ ɿ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɧɟɫɬɚɬɤɿɜ Д115, ɫ.30Ж 

3 

- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɳɨ ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ ɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɭ ɜɫɿɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭє ɜ єɞɢɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ (ɛɿɡɧɟɫ), ɧɚɭɤɭ ɬɚ ɨɫɜɿɬɭ; 
- ɹɤɿɫɧɚ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ; 
- ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɪɢɧɤɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɿ ɜɫɿɦ 
ɜɟɪɫɬɜɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
- ɞɟɪɠɚɜɚ ɹɤ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ȿɁ Д133] 

4 

- ɨɫɜɿɬɚ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɪɢɧɤɢ; ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 
- ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ Д77] 

5 

- ɇȾȾɄɊ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; 
- ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  
- ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 
- ІɄɌ [94] 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ „ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɡɧɚɧɧɹ‖, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɦɢɧɭɬɢ ɬɟɪɦɿɧ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɧɚɧь. Ⱦɚɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɢɯɨɜɭє ɭ 
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ɫɨɛɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ (ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ). Ɂɧɚɱɭɳɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, є ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɤɨɬɪɿ 

ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿɫɬɶ ɭ ɬɹɠɿɧɧɿ ɞɨ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. ɍɫɿ ɡɝɚɞɚɧɿ ɜɢɳɟ ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɹɤɚ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 

ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. ɋɩɪɨɳɟɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ 1.3, ɜ 

ɹɤɿɣ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ: ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɩɨɩɢɬɭ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.3. ɋɭɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ 

 

ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ:  

Іɞɟɹ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ 

ȼɢɧɚɯɨɞɢ 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɊȿɒɌȺ 
ɉІȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

ɎІɇȺɇɋɈȼІ 
ɊȿɋɍɊɋɂ 

ɋɉɈɀɂȼȺɑІ 
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 ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤ (ɛɿɨɥɨɝɿɹ, ɯɿɦɿɹ, ɮɿɡɢɤɚ); 

 ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨ-ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ (Ⱦ+Ɋ) ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ 

ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 

ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ; 

 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɢɧɚɯɨɞɢ ɣ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ʀɯ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɱɟɪɟɡ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚ 

ɪɢɧɨɤ. 

ɉɨɩɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɧɲɿ ɮɿɪɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ 

ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ʀɯ ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɫɚɦɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɹɤ ɤɿɧɰɟɜɿ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɜɿɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɿ „ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ‖ ɮɿɪɦ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɞɚɥɿ – ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ Ⱦ+Ɋ ɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ 

ɱɟɪɝɭ, ɫɤɟɪɨɜɭє ɩɟɪɟɛɿɝ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɫɮɟɪɿ Ⱦ+Ɋ ɬɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɳɚɛɥɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɫɬɿ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɋɭɬɬєɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ є ɫɢɧɬɟɡ ɫɮɟɪ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Іɧɧɨɜɚɰɿɹ 

ɨɯɨɩɥɸє ɬɚɤɨɠ ɡɦɿɧɢ, ɤɨɬɪɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɫɬɜɨɪɸє ɡɧɚɱɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (ɤɨɬɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɚɛɨ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɯɨɩɥɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹɯ). ɍ 

ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɸ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ, 

ɿɞɟєɸ, ɚɛɨ ɠ ɿɦɩɭɥɶɫɨɦ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɬɟɯɧɿɰɿ ɿ ɩɪɢɪɨɞɿ. ȼɿɞɬɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɰɟ ɧɢɡɤɚ ɞɿɣ ɤɨɬɪɿ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɿɞɟɣ, ɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ 

ɦɨɠɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɹɤ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ, ɬɚɤ ɿ 
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ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ. ɑɚɫɬɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɞɭɦɤɭ, ɧɨɜɢɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɨɦɭ ɞɨɫɿ ɪɿɱ. ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ – ɰɟ ɭɦɿɧɧɹ ɪɨɛɢɬɢ 

ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɞɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɿ 

ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɞɿɣ.  

ɋɯɿɞɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɤɨɧɮɭɰɿɚɧɫɶɤɢɦ ɜɱɟɧɧɹɦ (ɡɧɚɧɧɹ – 

ɰɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɿ ɹɤ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ) ɬɚ ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ ɞɚɨɫɶɤɢɯ ɿ ɞɡɟɧ-

ɛɭɞɢɫɶɤɢɯ ɦɨɧɚɯɿɜ (ɡɧɚɧɧɹ – ɰɟ ɫɚɦɨɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɲɥɹɯ ɞɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿ 

ɦɭɞɪɨɫɬɿ) Д121,  ɫ. 201-202]. 

Ⱦɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ ɫɬ. ɥɸɞɫɬɜɨ ɩɨɱɚɥɨ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɬɚɤɿɣ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɭ ɧɨɜɢɣ ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɬɚɧ – ɡɧɚɧɧɹ ɫɬɚɥɢ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɹɤ ɡɟɦɥɹ, ɤɚɩɿɬɚɥ ɿ ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ), ɚɥɟ ɣ 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɭ ɜɫɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɡɧɚɧɧɹ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ Д119]. 

ɍ ɩɨɲɭɤɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɸ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨɦ, ɜɚɪɬɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɿɸ Ƀ. Ⱥ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 

ɧɚɭɤɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ББ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ɐɟ ɛɭɥɢ ɩɟɪɲɿ ɞɨɪɨɛɤɢ, ɹɤɿ ɨɩɢɫɭɜɚɥɢ ɝɟɧɟɡɢɫ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɶ ɿɡ ɩ’ɹɬɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɩɨєɞɧɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɥɸɞɢɧɢ. ɋɭɬɬɸ 

ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ є: 

 ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɡɨɜɫɿɦ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɨɞɧɨɝɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɡ ɹɤɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɛɭɥɢ ɡɧɚɣɨɦɿ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɣɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɬɢ; 

 ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ ɞɨɫɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ 

ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 

 ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɩɟɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɚɛɨ ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɯɨɞɹɬɶ ɿɡ ɞɨɫɿ 

ɧɟɜɿɞɨɦɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ; 
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 ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɧɨɜɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɚɛɨ ɥɚɦɚɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ. 

Ⱦɚɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 

ɦɿɫɰɟ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɿ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ƀ. Ⱥ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɛɚɝɚɬɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɹɜ ɬɨɦɭ 

ɮɚɤɬɨɜɿ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɩɨɞɿєɸ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ. 

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ є ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɚ ɣ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚ ɞɿɹ 

[19]. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɬɚɤɨɠ ɉ. Ɏ. Ⱦɪɭɤɟɪ, 

ɹɤɢɣ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Іɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɫɯɟɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɿɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨʀ ɰɿɧɢ, 

ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ ɉ. Ɏ. Ⱦɪɭɤɟɪɨɦ, ɦɨɠɧɚ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɪɦɿ, ɚ ɧɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɸ ɩɨɞɿєɸ Д7]. 

ȼɚɪɬɨ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɜɫɿ ɧɨɜɢɧɤɢ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. ɍ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 

ɏ. Ɏɪɿɦɚɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɟɪɲɟ ɪɢɧɤɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɨ ɡɧɚɪɹɞɞɹ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɦɟɧɲɟ ɭɜɚɝɢ 

ɡɜɟɪɧɟɧɨ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɛɨ ɫɚɦɟ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɭɫɩɿɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Д10]. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɫɩɪɨɛɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɧɟɬɟɯɧɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ.  Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɛɭɥɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɱɨɬɢɪɶɨɯɟɥɟɦɟɧɬɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє: 

ɥɸɞɢɧɭ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɬɟɯɧɿɤɭ ɿ ɩɪɢɪɨɞɭ. ɋɬɜɨɪɸɸɱɢ ɞɚɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɜɢɞɢ: ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɣ 

ɛɿɨɬɢɱɧɿ. Ⱥɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɢɫ ɥɸɞɢɧɢ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ ɣ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. ɋɟɪɟɞ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɚɲɢɧɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɚɤɫɟɫɭɚɪɢ, 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɯɿɦɿɱɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɣ ɫɩɨɪɭɞɢ ɿ ɬ.ɞ. ɋɟɪɟɞ ɛɿɨɬɢɱɧɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ: ȽɆɈ (ɚɧɝɥ. Genetically Modified Organism), ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɿ ɲɤɿɞɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ. Ƚɟєɰɶ ɩɪɨɩɨɧɭє ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ: ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɜ 

ɹɤɿɣ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿ- ɡɨɜɚɧɿ, ɿ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ ɡɧɚɧɧɹ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɧɶ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɩɪɢ- ɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɿ 

ɩɪɚɰɟɸ ɪɨɛɥɹɬɶ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɢ ʀɯ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɣ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [66]. 

ȼɿɞɬɚɤ ɦɨɠɟɦɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ 

ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɿɞɟɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɟɱɟɣ, ɯɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɿɞɟʀ ɿ ʀʀ 

ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɦɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ, ɿ ɬɜɨɪɱɢɦɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦɢ. 

ɐɟ є ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ, ɩɨɬɪɚɤɬɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɪɨɰɟɫɨɜɿ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɯɨɩɥɸє 

ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɭɫɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɞɭɦ, 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ. Іɧɧɨɜɚɰɿɹ 

ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɦɨɠɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɶ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ 

ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ, ɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ — 

ɡɧɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ, ɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ [65, ɫ.22]. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜɟɞɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɦɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɨɥɨɞɿɬɢ  

ɩɪɚɰɶɨɜɢɬɿɫɬɸ, ɬɟɪɩɢɦɿɫɬɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɸ. ɍɫɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɹɤ ɭ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, 
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ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɨɤɭɩɰɿɜ.  

 

1.3. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

ɡɧɚɧь 

 

ȼɢɦɿɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ʀʀ 

ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɸ, ɬɚɤ ɹɤ ɡɧɚɧɧɹ є ɞɨɫɢɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ, 

ɹɤɨɦɭ ɜɚɠɤɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɰɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ 

ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ ɞɚɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ. ɉɟɪɟɞɨɜɫɿɦ, ɡɧɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɛɥɚɝɨ, ɹɤɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ɣɨɝɨ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ʀɯ 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. 

1. Ɂɧɚɧɧɹ є ɧɟɪɨɡɞɿɥɶɧɢɦɢ – ʀɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɿɞɞɿɥɢɬɢ ɜɿɞ ɞɨɧɨɪɚ, ɤɨɬɪɢɣ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ʀɯ ɜɢɧɚɣɲɨɜ, ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɭɠɟ ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ 

ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦ ɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɢɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ. 

2. Ɉɞɧɚɤɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ – ɬɚɤ ɹɤ, ɨɞɢɧɢɰɹ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɬɨɝɨ 

ɫɚɦɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɳɨ ɧɢɦɢ ɜɨɥɨɞɿє, 

ɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ. 

3. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɿɞɨɦɢɦ, ɞɨɤɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ 

ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ (ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ 

ɡɧɚɧɧɹ) [66]. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɧɚɫɬɚє ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɚ ɡɦɿɧɚ ɿ 

ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ ɝɪɚɧɢɰɶ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨʀ 

ɬɨɜɚɪɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɬɨɳɨ. ɍɫɟ ɰɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ 

є ɬɜɨɪɰɟɦ ɡɧɚɧɶ, ɚɛɨ ɯɬɨ ɿ ɜ ɹɤɿɣ ɦɿɪɿ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɱɟɬɧɢɣ.  

ɍɫɤɥɚɞɧɸɸɱɨɸ ɪɢɫɨɸ ɡɧɚɧɶ ɩɨɫɬɚє ʀɯ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɡɦɿɧɚ, ɚ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɟɮɟɤɬɢ (ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 

ɜɨɧɢ, ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ), ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɢɮɭɡɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

(spillover effects). Ɍɨɦɭ, ɩɨɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ 
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ɦɟɬɚɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɿɞ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɚɯ. Ⱦɟɹɤɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɟ ɡ 

ɦɟɬɚɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ є ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɫɿɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. ɋɚɦɟ ɡɧɚɧɧɹ ɞɚɸɬɶ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɮɿɪɦɿ ɩɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɨɜɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ, 

ɹɤɿ ɞɨɫɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɚɛɨ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɳɨ [2].  

ɑɟɪɝɨɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɡɧɚɧɶ є ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ʀɯ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɬɢɩɭ ɡɧɚɧɶ є ɪɿɡɧɚ. ȼɬɿɦ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɛɭɜɚє ɬɚɤ, ɳɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ 

є ɤɨɪɨɬɤɨɸ, ɚ ɬɨɦɭ ɡɧɚɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɫɬɚɸɬɶ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ ɿ 

ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ. ȼɢɹɜɢɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɥɢ ɰɟ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ, ɬɚɤɨɠ 

ɞɭɠɟ ɜɚɠɤɨ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɤɨɠɟɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ, ɳɨ 

ɞɟɤɨɬɪɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨɞɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ ɡɧɚɧɶ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ. 

ɉɟɪɲɚ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɞɟɹɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɧɚɧɶ ɿ 

ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤ: 

- ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ; ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɧɚɧɧɹ є ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɟ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɚɤɬɢɜɿɜ ɮɿɪɦɢ, 

- ɧɟɩɨɜɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, 

ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɭ ʀɯ ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɿ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɭ ɨɰɿɧɰɿ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɧɚɧɶ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɛ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ. 

Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ: 

- ɞɟɹɤɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɿ 

ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; ɨɞɧɚɤ, ɧɟ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 

ɩɪɢɱɢɧɨɜɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɚɦɟ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɟ 

ɩɨɜɢɧɧɨ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɞɚɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ, 
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- ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɦɢ є ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє 

ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ; ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ, 

- ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɜɦɿɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɚ ɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, 

- ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɞɨ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɚ ɧɟ 

ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɭɦɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɧɚɜɱɚɧɶ, ɭɠɟ ɧɟ 

ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ). 

Ɍɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ ɡɧɚɧɶ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɞɨɛɨɪɭ 

ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɪ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ: 

- ɭ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɹɤɿɫɧɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɭɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ 

ɚɛɨ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɥɢɲɟ ɭ ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ), 

- ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɪɢɫ ɞɚɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɭ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ, 

- ɱɚɫɬɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɧɚ ɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢ 

(ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ ɬɟ, ɳɨ ɥɟɝɤɨ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɸ; ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 

ɧɟɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɿ ɡɦɿɧɧɿ; ɧɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ). 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 

ɜɢɨɤɪɟɦɥɸє ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɧɚɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 

ɛɭɬɢ ɪɨɡɬɥɭɦɚɱɟɧɿ ɹɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ [16]: 

- ɧɟɦɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɫɯɟɦɢ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɧɟɫɨɤ ɭ 

ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɠɟ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ, 

- ɜɤɥɚɞ ɭ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɜɚɠɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɿɫɧɭє 

ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɧɚɧɶ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, 

- ɡɧɚɧɧɹɦ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɧ, ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ɛ 

ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ʀɯ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɱɚɫɬɨɤ, 

- ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɬɚє ɧɟɬɬɨ-ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɞɨ ʀɯ ɨɫɧɨɜ, 

ɚ ɡɚɫɬɚɪɿɧɧɹ ʀɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɠɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ. 
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Ɉɩɢɫɚɧɚ ɜɢɳɟ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ ɜɢɤɥɢɤɚє ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 

ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɧɧɹ є ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɨɧɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɪɟɲɬɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɚɰɿ, 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ). ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 

ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɢɤɥɢɤɚє ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ єɞɢɧɨʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɛ ɞɥɹ ʀɯ 

ɨɰɿɧɤɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɦ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɩɪɨɬɟ, ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 

ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭє ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ KAM  

(Knowledge Assessment Methodology) [3], ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 

- ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɧɚɧɶ (Knowledge Index), 

- ɿɧɞɟɤɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ (Knowledge 

Economy Index). 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ: 

- ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ (The Economic Incentive and 

Institutional Regime), 

- ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (The Innovation System), 

- ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (Education and Human 

Recources), 

- ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ICT – Information and 

Communication Technology). 

Ʉɨɠɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɦɚє ɫɜɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɭ 

ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɄȺɆ є ɞɨɫɢɬɶ 

ɩɪɨɡɨɪɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɤɪɟɦɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɬɿ ɪɟɝɿɨɧɢ, ɹɤɿ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ 

ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ, ɿ ɬɿ, ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
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ɿɧɞɟɤɫɢ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɧɚ ɧɢɯ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɱɢ ɰɿɥɿɫɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ. 

Іɧɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɳɨ 

ɨɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɲɟ, ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɮɟɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, є ɬɚɛɥɢɰɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɬɚɛɥɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

(European Innovation Scoreboard) [9Ж. Ⱦɚɧɟ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɡɪɨɛɥɟɧɟ 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ Ʉɨɦɿɫɿєɸ, ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɪɿɫɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɿ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɫɥɚɛɤɿ ɿ ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɞɟɪɠɚɜ, 

ɱɥɟɧɿɜ Єɋ. ɍɜɟɫɶ ɚɧɚɥɿɡ ɡɝɚɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɝɪɭɩɚɯ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɢɬɶ 8 ɜɢɦɿɪɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿɡ 25 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ.  

1. ɑɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (Enablers) – ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɬɪɢ 

ɜɢɦɿɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (Human resources), ɜɿɞɤɪɢɬɿ, 

ɞɨɫɤɨɧɚɥɿ ɣ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ (Open, excellent and attractive 

research systems), ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ (Finance and support). 

2. Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (Firms activities) ɨɯɨɩɥɸє ɬɪɢ ɜɢɦɿɪɢ – 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɜ’ɹɡɤɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ (Linkages & 

entrepreneurship), ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (Intellectual assets). 

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Outputs) – ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɞɜɚ ɜɢɦɿɪɢ, ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɿɜ 

(Innovators) ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Economic effects). 

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ Єɋ, ɛɭɥɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɞɿɥɭ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɝɪɭɩɢ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɳɨ ɨɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ „Ɂɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ‖ (The Knowledge for 

Development – K4D) [3Ж, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ KAM (Knowledge Assessment 
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Methodology), ɤɨɬɪɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬɶɫɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1998 ɪɨɤɭ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɄȺɆ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɥɨɤɢ: 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ (The 

Economic Incentive and Institutional Regime) – ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ 

ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹɦ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɚɧɶ 

ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɞɿʀ (ɫɬɢɦɭɥɸєɬɶɫɹ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɚɞɚɩɬɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ). 

2. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (The Innovation System) ɭ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨʀ 

ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ ɹɤɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ (ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɩɟɪɟɜɚɝ ɳɨɪɚɡɭ ɛɿɥɶɲ ɜɢɦɨɝɥɢɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ). 

3. Ɉɫɜɿɬɚ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (Education and Human Resources) 

– ɭ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɪ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɹɤɚ, 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ʀɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɦɨɠɟ ɚɞɚɩɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ, ɤɨɬɪɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ. 

4. ɋɭɱɚɫɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – (ICT – Information and 

Communication Technology) – ɭ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɡɧɚɧɶ.  

Ʌɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɡɧɚɧɶ ɭ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. ɐɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɦɨɠɟ 

ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɞɚɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜ ɭɫɿɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸє 
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ɚɧɚɥɿɡ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 12 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 1.9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.9 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɥɨɤɚɯ (ɄȺɆ) 

ȻɅɈɄ ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ 

ɁȺȽȺɅɖɇȿ 
ɎɍɇɄɐІɈɇɍȼȺɇɇə 
ȿɄɈɇɈɆІɄɂ 

- ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ (ɭ %), 
- ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, 

ɋɂɋɌȿɆȺ ȿɄɈɇɈɆІɑɇɂɏ 
ɋɌɂɆɍɅІȼ 

- ɬɚɪɢɮɧɿ ɿ ɩɨɡɚɬɚɪɢɮɧɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ (ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ, 
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
- ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ), ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ, 

ȿɎȿɄɌɂȼɇȺ ɋɂɋɌȿɆȺ 
ІɇɇɈȼȺɐІɃ 

- ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɦɿɥɶɣɨɧ ɠɢɬɟɥɿɜ, 
- ɩɚɬɟɧɬɢ, ɜɢɞɚɧɿ USPTO (US Patent and Trademark 
Office) ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɦɿɥɶɣɨɧ ɠɢɬɟɥɿɜ, 
- ɧɚɭɤɨɜɿ ɣ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɦɿɥɶɣɨɧ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ: 
ɮɿɡɢɤɚ, ɛɿɨɥɨɝɿɹ, ɯɿɦɿɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɤɥɿɧɿɱɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, 
ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɬɟɯɧɿɤɚ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ Ɂɟɦɥɸ ɣ ɤɨɫɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. 

ɈɋȼІɌȺ І əɄІɋɌɖ 
ɅɘȾɋɖɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋІȼ 

- ɪɿɜɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɨɫɨɛɢ 
ɜɿɤɨɦ ɜɿɞ 15 ɪɨɤɿɜ, ɳɨ ɜɦɿɸɬɶ ɱɢɬɚɬɢ ɿ ɩɢɫɚɬɢ, ɭ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ), 
- ɱɚɫɬɤɚ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɜɿɬɭ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɭ ɜɿɰɿ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɦɭ 
ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɲɤɿɥ, 
-  ɱɚɫɬɤɚ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɜɿɬɭ ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɜɿɰɿ, 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɦɭ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɁ, 

ɋɍɑȺɋɇȺ ІɇɎɈɊɆȺɐІɃɇȺ 
ІɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 

- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɬɢɫɹɱɭ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ (ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɹɤ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿ ɥɿɧɿʀ, 
ɬɚɤ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɿ), 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɢɫɹɱɭ 
ɨɫɿɛ, 
- ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɬɢɫɹɱɭ ɨɫɿɛ. 

 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɄȺɆ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɿɧɞɟɤɫɢ (ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ 

ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɛɥɨɤɿɜ): 
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1. Іɧɞɟɤɫ ɡɧɚɧɶ (Knowledge Index – KI) – ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɧɚɧɶ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 

ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ 

ɫɟɪɟɞɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɭ ɬɪɶɨɯ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɥɨɤɚɯ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ). 

2. Іɧɞɟɤɫ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ (Knowledge Economy 

Index – KEI) – ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɄІ. ȼɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ є ɝɪɭɩɢ ɡɦɿɧɧɢɯ, 

ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɭɫɿɦ ɱɨɬɢɪɶɨɦ ɛɥɨɤɚɦ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɡɧɚɧɧɹ. 

Ɉɛɢɞɜɚ ɿɧɞɟɤɫɢ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿ ɜ ɤɿɧɰɟɜɿɣ ɮɨɪɦɿ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 0 ɞɨ 10. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɄȺɆ ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɫɥɭɝɭє ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɚɧɚɥɿɡɿɜ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɡɚɜɞɹɤɢ ʀɯ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɿ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨɫɬɿ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɥɨɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɰɿɥɿɫɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɭ ɦɿɠ ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɚɯ, ɭ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɦɭ ɿ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ (ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɭ, ɳɨ ɜ 

ɪɿɡɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ – ɪɿɡɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɮɟɪ ɭ ɰɿɥɿɫɧɨɦɭ ɛɚɱɟɧɧɿ). ɉɨ-

ɬɪɟɬє, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɄȺɆ ɝɚɪɚɧɬɭє ɩɪɨɡɨɪɟ ɿ ɱɿɬɤɟ ɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 

ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɞɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ є: 

- ɬɹɠɿɧɧɹ ɞɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 

ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, 

- ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɿɫɧɨ 

ɫɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɡɦɿɧɧɢɯ, 
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- ɛɪɚɤ ɞɚɧɢɯ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ 

ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

 

1. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɿ ɪɨɡɞɭɦɿɜ ɳɨɞɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ȿɁɁ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ȿɁɁ 

ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɥɸɱɟɦ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɿɜɧɹ ȿɁɁ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɥɢɲɟ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 

ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ȿɁɁ. ɉɪɨɬɟ, ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɱɢɦɚɥɨʀ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

2. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɧɚɥɿɡɭ ȿɁɁ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɫɩɪɢɹɸɬɶ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ є: 

 ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɢ 

ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; 

 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɪɢɧɤɭ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ (venture capital) ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ R&D ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ, ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɬɨɤɭ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ; 
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 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ. 

3. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ 

ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɹɤ ɿɡ ɡɧɚɱɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɚɤ ɿɡ ɝɚɪɦɨɧɿєɸ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɦɿɠ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɧɚɭɤɨɸ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɝɚɪɚɧɬɭє ɲɜɢɞɤɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɟɤɬɨɪ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɿɥɶɲɟ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ 

ɪɢɧɤɭ, ɚ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ 

ɡɿ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. 

4. Ɉɩɢɫɚɧɚ ɜɢɳɟ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ ɜɢɤɥɢɤɚє ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɧɧɹ є ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɢɦ 

ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɨɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɪɟɲɬɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɪɟɫɭɪɫɢ, 

ɩɪɚɰɹ, ɤɚɩɿɬɚɥ). ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 

ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɭɦɨɜɥɸє ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ єɞɢɧɨʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɛ ɞɥɹ ʀɯ 

ɨɰɿɧɤɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹɦ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɩɪɨɬɟ, ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 

ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. 

5. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ȿɁɁ, ɡɨɤɪɟɦɚ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ KAM  

(Knowledge Assessment Methodology) ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ 

ɿɡ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 

- ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɧɚɧɶ (Knowledge Index), 

- ɿɧɞɟɤɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ (Knowledge 

Economy Index). 
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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ: 

- ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ (The Economic Incentive and 

Institutional Regime), 

- ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (The Innovation System), 

- ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (Education and Human 

Resources), 

- ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ICT – Information and 

Communication Technology). 

ȼɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɤɨɠɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɦɚє ɫɜɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ, 

ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɄȺɆ є ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɡɨɪɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɤɪɟɦɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɿɧɞɟɤɫɢ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɧɚ ɧɢɯ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɱɢ ɰɿɥɿɫɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ. 

6. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɬɚɛɥɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (European 

Innovation Scoreboard). Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɚɧɨʀ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɦɿɪɚɯ:  

- ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (Enablers) – ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɬɪɢ ɜɢɦɿɪɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (Human resources), ɜɿɞɤɪɢɬɿ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɿ ɣ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ (Open, excellent and attractive research 

systems), ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ (Finance and support); 

- ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (Firms activities) ɨɯɨɩɥɸє ɬɪɢ ɜɢɦɿɪɢ – 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɜ’ɹɡɤɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ (Linkages & 

entrepreneurship), ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (Intellectual assets); 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Outputs) – ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɞɜɚ ɜɢɦɿɪɢ, ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɿɜ 

(Innovators) ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Economic effects). 

Ɉɛɢɞɜɚ ɿɧɞɟɤɫɢ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿ ɜ ɤɿɧɰɟɜɿɣ ɮɨɪɦɿ 
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ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 0 ɞɨ 10. 

7. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢɳɟ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ʀɯ 

ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɿ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨɫɬɿ, ɚ ʀɯ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɢɬɢ 

ɰɿɥɿɫɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ȿɁɁ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. ɋɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 

ɜɿɞɛɨɪɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɚɤɬɨɪɧɨ-ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɹɤɿ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ.  
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ɊɈɁȾȱɅ 2 

ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɊȿȽȱɈɇȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼȱȾɇɈɋɇɈ 

ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ, ɁȺɋɇɈȼȺɇɈȲ ɇȺ ɁɇȺɇɇəɏ 

 

2.1. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧь 

 

ɇɚ ɧɢɧɿɲɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ є ɪɟɝɿɨɧɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟɜɭ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɪɟɝɿɨɧɢ є ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɜ ʀɯ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ 

ɩɪɨɰɟɫɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɝɿɨɧɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɶ, ʀɯɧɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɢɫɥɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ), ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ (ɬɨɛɬɨ ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ ɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɤɭɩɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ (ɪɨɡɦɿɪɨɦ ȼɊɉ) [40, 41, 

64, 67, 74]. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɞɟʀ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɜɿɞɿɣɲɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɩɥɚɧ, ɚ ɪɟɝɿɨɧ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɹɤ ɦɿɫɰɟ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ 

ɱɚɫ ɪɟɝɿɨɧ ɜɚɪɬɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɦɿɫɰɟ, ɞɟ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɿ ɞɟ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɢ ʀɯ ɚɛɫɨɪɛɰɿʀ ɬɚ ɞɢɮɭɡɿʀ. Ɍɨɛɬɨ, ɪɟɝɿɨɧ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭ ɩɥɨɳɢɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤ 

ɫɮɟɪɭ, ɞɟ ɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɡɧɚɧɧɹ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɭɦɿɧɧɹ. 

Ɂɜɿɫɧɨ, ɤɨɠɟɧ ɪɟɝɿɨɧ ɦɚє ɫɜɨʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɪɢɫɢ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɥɢɲɟ ɣɨɦɭ. ɇɚ 

ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ,  ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɿ ɬɜɨɪɢɬɢ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɰɿɥɢɯ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɿɞɬɚɤ, 

ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɦɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
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ɜɦɿɧɧɸ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɿ ʀɯ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ. Ɂɨɜɫɿɦ ɩɨ-ɿɧɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɮɟɪɚ ɭ ɬɢɯ ɩɥɨɳɢɧɚɯ, ɞɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɫɢɥɶɧɢɣ ɿ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɣ 

ɨɫɟɪɟɞɨɤ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɭ ɩɥɨɳɢɧɚɯ ɡ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. 

ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɞɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨ-ɿɧɲɨɦɭ, ɧɿɠ ɧɚ ɬɢɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɞɟ ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɋɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɬɜɨɪɢɬɶ ɫɭɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɚɤɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ, 

ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɹ ɧɚ ɬɢɯ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚɯ ɤɨɬɪɿ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ.  

ɉɟɪɲɢɦ ɞɜɢɝɭɧɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɡɧɚɧɧɹ є ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɬɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɡɧɚɧɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɚɦɿ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ 

ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɡɧɚɧɶ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɚɭɤɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ȼɤɚɡɚɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ 

ɟɥɟɦɟɧɬ ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɮɨɪɦɭє ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɭ 

ɜɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸє. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɹɤ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ 

ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ. ɉɪɨɬɟ, ɨɫɜɿɬɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɹɤ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  Ɉɫɜɿɬɚ є ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɦɢ: 
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1. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ є ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɮɚɯɨɜɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɭɫɿєʀ ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɚɪ’єɪɢ (ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɰɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ). 

2. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ ɡɦɿɧ ɦɿɫɰɹ ɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɨɛɨɬɢ. 

3. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɦɚє ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦ 

ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ ɫɚɦɨɦɭ ɿ ɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɣ 

ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. Ɉɫɜɿɬɚ ɣ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɭɦɿɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ 

ɜɚɝɨɦɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɥɸɞɢɧɭ є 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ, ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɬɚ ɡɚɚɧɝɚɠɨɜɚɧɿɫɬɸ є ɬɜɨɪɰɹɦɢ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɚɪɬɨ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɥɸɞɟɣ. Ɋɿɜɟɧɶ ɞɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɪɚɳɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɭ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ, ɧɿɠ ɭ 

ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɧɟ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɭɫɿɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɪɢɧɤɭ.  

 

ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

є ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ɍɨɦɭ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ 

ɭ ɧɚɲ ɱɚɫ ɧɚɛɭɜɚє ɬɟɨɪɿɹ ―ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ‖, ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨʀ є ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

[26Ж. ɋɚɦɟ ɰɹ ɮɨɪɦɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤ 

„ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɚɧɶ‖, ɨɫɜɿɬɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɩɨɜ’ɹɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ 

ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɂɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɣɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚɤɨɠ ɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ 
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ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɰɟ 

ɡɭɦɨɜɥɸє ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɣɨɝɨ 

ɨɰɿɧɤɢ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɥɸɞɫɶɤɢɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ 

ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɚ ɥɸɞɫɶɤɚ ɩɪɚɰɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɪɿɜɧɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ʀɯ  ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ. Ȼɟɡ ɰɶɨɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿ, ɪɿɡɧɿ ɪɿɜɧɿ ɹɤɨʀ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɿ ɬɟɦɩɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɠɟ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɭ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ Д131].  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɹɤ 

ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɬɚɤ ɿ ɹɤɿɫɧɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɧɚɧɶ. Іɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɭ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɦɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɞɟɥɿ ʀɯ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɫɟ ɳɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ [127]. 

ɇɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɜɤɚɡɚɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɪɨɛɨɬɚɯ Ɇ. Ɏɪɿɞɦɟɧ, ə. Ɇɿɧɫɟɪ, Ⱦɠ. Ʉɟɧɞɪɿɤ, Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ, 

ȼ. Ɇɚɪɰɢɧɤɟɜɢɱ. ɇɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ ɰɿєʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ „ɬɟɨɪɿʀ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ‖, ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɧɚɜɢɤɿɜ 

ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ Д105Ж. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚ ɭɫɿєʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ 
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ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɱɟɧɢɯ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɣɨɝɨ ɹɤ  ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɧɚɛɭɬɢɯ ɥɸɞɫɶɤɢɯ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɭ ɫɟɛɟ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɡɧɚɧɶ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɧɚɜɢɤɿɜ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ (ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ – ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɬɨɳɨ). ɋɚɦɟ 

ɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨєɞɧɭє ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɹɤ 

ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ (ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ), ɬɚɤ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ (ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 

ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ).  

Ɍɟɪɦɿɧɢ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ  ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ 

ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Д30]: 

1. ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 

2. Ɂɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 

3. Ɍɪɭɞɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

4. ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɲɿ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɪɹɞ ɿɡ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ 

ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɡɧɚɧɶ ɿ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɤɿɜ. ɍ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɨɧɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ ɱɜɟɪɬɿ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɣ ɱɚɫ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ 

ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɹɤɳɨ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɫɤɥɚɞɚє ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 20-25 ɪɨɤɿɜ, ɬɨ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ 

ɦɚє ɬɪɢɜɚɬɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɥɸɞɢɧɢ. 

Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɣɨɝɨ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɰɸ ɮɨɪɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿ 

ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɞɿɸɱɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 

ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɦɿɠ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ 

ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɣɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɦɨɞɟɥɟɣ  ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɡɚɝɚɥɨɦ. 

Ɂɧɚɧɧɹ, ɧɚɜɢɤɢ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɟ 

ɩɪɢɪɿɜɧɸɸɬɶ Д123Ж, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ 

ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɭ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ є ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 

ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɋɇɊ-93 ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɞɨɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 

ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ (ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɩɪɚɰɿ), ɬɚɤ ɿ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɬɚ ɝɪɭɩɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɬɟɨɪɿєɸ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɚɥɚ ɛ ɩɟɪɟɣɬɢ ɭ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ „ɧɨɜɨɝɨ‖ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. 

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɥɸɞɢɧɭ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɹɤ 

ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀʀ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ, ʀɯ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɫɚɦɟ ɹɤ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɜɢɝɨɞɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɨɜɭ ɹɤɿɫɬɶ 

ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɿ ɫɚɦɢɦ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɮɨɪɦɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 

ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɹɤ ɫɜɨєɪɿɞɧɨʀ ɪɟɧɬɢ ɡ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 

ɬɨɳɨ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 

ɨɰɿɧɤɢ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɨɝɨ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ: ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ ɿ ɞɨɯɨɞɧɢɣ (ɪɟɧɬɧɢɣ).  

ȼɢɬɪɚɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɦɭɜɚɧɧɿ ɫɭɤɭɩɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɩɨɲɭɤ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɚɪɨɛɿɬɤɢ, ɦɿɝɪɚɰɿɸ). 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɱɢɫɬɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ʀʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɤɭ ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 

ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɜɿɞɞɚɱɭ ɧɚ ɡɚɫɨɛɢ, ɜɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ  

ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ 

ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɦ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɣɨɝɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟ ɬɟɪɦɿɧɢ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ ɡ ɩɟɪɿɨɞɨɦ  ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ȼɚɪɬɿɫɧɟ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧ ɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 

ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɉɪɨɬɟ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɧɚɹɜɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟ ɞɚє ɡɦɨɝɢ ɜɢɹɜɢɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɨɝɨ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɨɝɥɢ ɛ ɛɭɬɢ 

ɜɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. ɐɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ є ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɜɿɞɞɚɱɭ ɜɿɞ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɨɝɨ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɤɥɚɞɭ ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɟ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɰɶɨɦɭ ɫɚɦɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪ. Ɂɨɤɪɟɦɚ,  ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɚє ɿɧɞɟɤɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ – ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɨɛ’єɞɧɭє ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ 
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ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɞɨɜɝɨɥɿɬɬɹ, ɨɫɜɿɬɢ, ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɢ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɰɶɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɹɤ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

(ɜɿɞɞɚɱɿ), ɬɚɤ ɿ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 

Ɂ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 

ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɨɜ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɪɨɛɰɿ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɿɫɬ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɢɛɭɬɬɹ (ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ 

ɰɢɤɥ ɠɢɬɬɹ, ɟɩɿɞɟɦɿʀ, ɜɿɣɧɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ ɬɨɳɨ), ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

 

ȼɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤɚ 

ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɿɞɿɝɪɚє ɬɚɤɨɠ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɰɶɨɝɨ 

ɫɥɨɜɚ. ȼɨɧɚ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɟɥɿɬ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɩɢɬɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɪɚɰɿ. Іɧɲɢɦ ɩɪɨɹɜɨɦ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. ɐɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ 

ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɛɿɞɧɿɲɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡ 

ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɡɧɚɧɧɹɦɢ. ɇɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɧɚ ɞɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ є 

ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɬɨ ɡɚ ɭɦɨɜ ɧɟɫɬɚɱɿ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ 

ɧɚɫɬɭɩɚє ɩɪɨɰɟɫ ɦɿɝɪɚɰɿʀ. ɉɪɢɛɭɬɤɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, 

ɛɭɞɭɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɿɧɲɿ ɪɟɝɿɨɧɢ, ɚɛɨ, ɳɨ ɝɿɪɲɟ, ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɢ ɛɭɞɭɬɶ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɿ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ ɭ ɠɢɬɬɹ ɫɜɿɣ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ [116, 117, 137]. 

ɍɫɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɜɢɳɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɢɣ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɫɬɜɨɪɸє ɜɢɝɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ 

ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɿɧ є ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɧɚɞ ɿɧɲɢɦɢ 
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ɡɚ ɩɨɲɭɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɰɟ ɫɩɪɢɹє ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 

ɡɧɚɧɧɹɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɛɿɪ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɦɿɫɬɢɬɢɦɟ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɚɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɿɧ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ 5 ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɝɪɭɩ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɞɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ [3]:  

 ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

 ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɥɚɞɭ; 

 ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ; 

 ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɟɤɬɨɪɭ R&D; 

 ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ⱦɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɭɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 2012 

ɩɨ 2014 ɪɿɤ. Ⱦɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɢɜɿɜ ɜ ɦɚɫɢɜɿ ɞɚɧɢɯ ɛɭɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ. Ⱦɚɧɭ ɜɢɛɿɪɤɭ ɛɭɥɨ ɪɨɡɞɿɥɟɧɭ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ ɿ ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ, 

ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɞɚɧɿ ɡ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦ ɡɧɚɤɨɦ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ:  

ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɦɢ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ ɧɢɠɱɟ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ (%), ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɦɢ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɦɢ ɥɿɠɤɚɦɢ (ɨɫɨɛɢ), ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ 

(ɜɢɩɚɞɤɢ ɧɚ ɬɢɫɹɱɭ ɨɫɿɛ), ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ (%), ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɠɿɧɨɤ (%), 

ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ (%). ɇɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɛɭɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ.  

ȼɿɞɿɛɪɚɧɢɣ ɦɚɫɢɜ ɞɚɧɢɯ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɢɦ, ɳɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɣɨɝɨ ɞɥɹ 

ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɪɨɰɿ. Ɍɨɦɭ, ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɤɨɠɧɭ ɝɪɭɩɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɤɪɟɦɨ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɪɢɫ. 2.1-2.5). Ʉɨɠɟɧ ɝɪɚɮɿɤ ɩɨɤɚɡɭє ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ 22 ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɛɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ) ɜ 

ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ. 
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Ɋɢɫ. 2. 1. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2014 ɪɨɰɿ 

 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ (ɪɢɫ. 2.1) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɡɧɚɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɹɜɧɢɣ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɡɧɚɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɞɨɜɝɿɣ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤ ɫɟɪɟɞ ɠɿɧɨɤ, ɬɚɤ ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. ɇɚɣɧɢɠɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ ɜ 

ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɞɨɫɢɬɶ ɫɥɚɛɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨɫɹ ɧɚ ȼɊɉ. ȼ ɫɜɨɸ ɠ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɿɝɪɚɜ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ. 

ɋɟɪɟɞ ɪɿɜɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɥɚɞɭ 

(ɪɢɫ. 2.2), ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɪɨ ɬɟ, 

ɞɨɫɢɬɶ ɧɟ ɜɟɥɢɤɢɦ є ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɚɦ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɳɨ ɛɭɥɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɡɢɤ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɣ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
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ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɚɤɨɠ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ ɳɨ ɞɚɧɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ 

ɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ. Ⱥɧɬɚɝɨɧɿɫɬɚɦɢ ɞɨ ɞɚɧɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ є ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ ɿ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

 

 

Ɋɢɫ. 2.2. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɥɚɞɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2014 ɪɨɰɿ 

 

Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ (ɪɢɫ. 2.3) ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ 

ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɜɚɪɬɨ 

ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɭ R&D, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɫɹɝɢ ʀɯɧɶɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ. 

Ʌɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ є 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɬɚ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱦɚɧɢɣ ɮɚɤɬ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɱɟɪɝɭ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɬɚɤɢɣ ɩɟɪɟɛɿɝ ɩɨɞɿɣ.  
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Ɋɢɫ. 2.3. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2014 ɪɨɰɿ 

 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɪɿɜɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɟɤɬɨɪɭ R&D (ɪɢɫ. 2.4), ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ 

ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ:  

1) ɨɫɜɿɬɚ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɹɤɿ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɭ R&D, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɫɹɝɢ ʀɯɧɶɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ);  

2) ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ (ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ).  

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɿ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɧɨɜɭ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ 

ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɐɟ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɟɤɬɨɪ R&D ɫɥɭɝɭє ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ, ɛɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɜ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ. ɉɪɨ ɬɟ, ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɤɥɢɤɚɜ ɡɞɢɜɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ.  
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Ɋɢɫ. 2.4. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɤɬɨɪɭ R&D ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 

2014 ɪɨɰɿ 

 

ɋɟɪɟɞ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɪɢɫ. 2.5) 

ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ Ɉɞɟɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨɫɹ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɥɿɧɿɣ, ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 

ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ. 
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Ɋɢɫ. 2.5. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2014 ɪɨɰɿ 

 

ɑɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɛɭɥɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɛɚɧɤɨɦ. ȼ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɣɦɚɥɢ ɫɯɨɠɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ.  

 

2.2. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɡɧɚɧь 

 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, 

ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɨɤɪɟɦɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɚɧɚɥɿɡɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 

ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɪɿɞɲɟ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ 

ɞɚɧɢɯ. ɐɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɠɟ ɿɫɧɭє ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɿ ɜ ɪɚɡɿ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɨɧɚ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ.  
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɜɢɧɢɤɥɚ ɞɨɫɢɬɶ ɞɚɜɧɨ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ: Ʌ. Ⱥɧɫɟɥɿɧɚ, Ɋ. Ɏɥɨɪɚɤɫ, 

Ⱦ. Ƚɪɿɮɮɿɬɚ, Ʉ. Ⱥɦɪɟɣɧɚ, Ⱦɠ. ɏɸɪɿɨɬ, Ⱥ. Ƚɟɬɿɫɚ, Ⱦɠ. Ɇɭɪɚ, Ƚ. Ɂɨɥɥɟɪ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɛɢɥɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ: ɘ. Ȼɚɠɚɥ, 

ȼ. Ƚɟєɰɶ, Ⱥ. ɀɚɪɿɧɨɜɚ, Ɉ. Ʌɟɜɱɟɧɤɨ, Є. ɋɚɜɟɥɶєɜ, Ʌ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ, Ʌ. əɤɨɜɟɧɤɨ, 

ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ, ɜ ɩɥɨɳɢɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɚ є ɨɰɿɧɤɨɸ 

ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɧɚɱɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɿɠ 

ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. Іɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ – ɰɟ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɹɤɢɣ ɜɤɚɡɭє ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɥɚɫɭ. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ 

ɧɚ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɹɜɢɳ [34, 35, 54, 56, 57, 

86, 96]. Ɍɨɦɭ, ɰɿɥɹɦɢ ɫɬɚɬɬɿ ɫɥɭɠɢɥɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ʀɯɧɶɨʀ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ ɩɨɫɥɭɝɭɜɚɥɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ KAM  (Knowledge 

Assessment Methodology) [3Ж. ɉɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɬɚɤɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ є 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. ȼɿɧ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɱɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 

ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɦɿɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɜ 

ɧɢɯ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɝɪɭɩ Д101]. 

ɐɟɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɞɿɥ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɧɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɤɥɚɫɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ. ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ ɤɥɚɫɿɜ є 

ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɿ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

Ɍɚɤɢɣ ɤɥɚɫ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɚɛɿɪ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ 
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ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ [12]: 
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ɹɤɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ: 0iid  ɬɚ jij dd  . əɤɳɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ-ɝɨ 

ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ j-ɝɨ, ɬɨɞɿ 0ijd . ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ijd  ɬɚɤ ɫɚɦɨ 

ɡɪɨɫɬɚє, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɩɨɞɿɛɧɿ ɩɚɪɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜɿɞ 

ɪɟɲɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ: ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿ ɿ ɧɟɿєɪɚɪɯɿɱɧɿ 

[98]. Ⱦɨ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ 

ɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɿ ɦɧɨɠɢɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɚɧɿɲɟ ɩɪɢɣɧɹɬɭ ɦɿɪɭ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 

ɡɧɚɣɞɟɧɿ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɦɿɠ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ 
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ɡɧɚɣɞɟɧɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ 

ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɿ ɝɪɭɩɢ, ɚɠ ɞɨɤɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɭɬɜɨɪɹɬɶ ɦɧɨɠɢɧɭ ɹɤɚ 

ɛɭɞɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɭ ɫɟɛɟ ɜɫɿ ɨɛ’єɤɬɢ. əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ 

ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɦɿɠ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 

ɨɞɢɧɢɱɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ (ɦɟɬɨɞ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɫɭɫɿɞɚ), ɰɟɧɬɪɨɿɞɧɢɣ ɦɟɬɨɞ Д21], 

ɦɟɬɨɞ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɜɚɪɿɚɰɿɣ ɍɨɪɞɚ [23]. 

Ɂɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ 

ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ, ɹɤ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ (ɫɭɫɿɞɚɦɢ), 

ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ. Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.6. 

 

Ɋɢɫ. 2.6. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ ɦɿɠ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɜ ɦɟɬɨɞɿ ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ 

 

Іɧɲɨɸ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɦɿɠ ɤɥɚɫɬɟɪɚ є ɰɟɧɬɪɨɿɞɧɢɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɮɨɤɭɫ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɰɟɧɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɦɭ 

ɩɪɨɫɬɨɪɿ. ȼɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɮɨɤɭɫɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɬɹɠɿɧɧɹ. (ɪɢɫ. 2.7). 
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Ɋɢɫ. 2.7. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ ɦɿɠ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɜ ɰɟɧɬɪɨɿɞɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɿ  

 

Іɧɲɢɦ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ є ɦɟɬɨɞ ɍɨɪɞɚ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 

ɦɟɬɨɞɢ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɦɿɠ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ. Ɇɟɬɨɞ 

ɦɿɧɿɦɿɡɭє ɫɭɦɭ ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ ɞɥɹ ɥɸɛɨʀ ɩɚɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ (ɪɢɫ. 2.8). 

 

Ɋɢɫ. 2.8. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ ɦɿɠ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɜ ɦɟɬɨɞɿ ɜɚɪɿɚɰɿɣ ɍɨɪɞɚ  

 

Іɧɲɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ є ɧɟɿєɪɚɪɯɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, 

ɬɨɛɬɨ ɦɟɬɨɞ k-ɫɟɪɟɞɧɿɯ. ɉɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ, ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ,  є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɚɩɪɿɨɪɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɧɚ ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɞɿɥɟɧɿ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɩɪɢ 
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ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɞɨ ɰɟɧɬɪɭ ɹɤɨɝɨ 

ɜɨɧɨ ɛɥɢɠɱɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɧɚɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɝɪɭɩɭ ɿєɪɚɪɯɧɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɦɟɬɨɞ ɍɨɪɞɚ, ɬɚɤ ɹɤ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɣɤɪɚɳɟ 

ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ. 

Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɛɭɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɛɚɡɚ ɡɚ 2012 ɬɚ 2015 ɪɨɤɢ [1, 75]. 

Ⱦɚɧɟ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɜɚɪɿɚɰɿɣ 

ɍɨɪɞɚ, ɹɤɢɣ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡ ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɩɿɞɦɧɨɠɢɧ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 2.9-2.10.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ (ɪɢɫ. 2.4), ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, 

ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ є Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ ɬɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ ɬɚ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ. Ⱦɚɧɿ ɝɪɭɩɢ ɛɭɥɢ ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɦɟɧɲɟ 

6 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɩɿɡɧɿɲɟ ɞɨ ɧɢɯ ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɬɚ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ ɬɚ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ є Ɉɞɟɫɶɤɚ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜɨɧɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɝɪɭɩɨɸ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɚɥɟ ɧɚ 

ɜɟɥɢɤɿɣ ɜɿɞɫɬɚɧɿ.  
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Ɋɢɫ. 2.9. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ȿɁ ɭ 2012 ɪɨɰɿ 
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Tree Diagram for 22 Cases
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Ɋɢɫ. 2.10. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ȿɁ ɭ 2015 ɪɨɰɿ 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɞɿɚɝɪɚɦɭ ɍɨɪɞɚ ɞɥɹ 2015 ɪɨɤɭ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɯɨɠɨɫɬɿ ɡɛɟɪɟɝɥɢ 

Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ ɬɚ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɚɪɭ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ ɬɚ 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɋɢɫ. 2.11. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɜɿɞ ɟɬɚɩɭ ɫɯɨɠɨɫɬɿ 
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ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜɿɞ ɟɬɚɩɭ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ 

(ɪɢɫ. 2.11), ɦɨɠɧɚ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜ 2012 ɪɨɰɿ ɩɟɪɲɢɣ ɜɢɪɚɡɧɢɣ ɫɬɪɢɛɨɤ 

ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɧɚ 15, ɚ ɜ 2015 ɧɚ 17 ɤɪɨɰɿ, ɬɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɟɠɚ ɜɿɞɫɿɤɚɧɧɹ ɛɭɞɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɞɥɹ  2012 - 45, ɚ ɞɥɹ 2015 – 65 ɨɞɢɧɢɰɶ. 

 

Ɋɢɫ. 2.12. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɿ ɤɚɪɬɢ – ɦɟɬɨɞ ɍɨɪɞɚ (2012 ɿ 2015 ɪɨɤɢ) 
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Ⱦɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɍɨɪɞɚ, 

ɛɭɥɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɤɚɪɬɢ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦɢ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ (ɪɢɫ. 2.12). əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, 

ɝɪɭɩɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ є ɪɿɡɧɨɪɨɡɦɿɪɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɨɛɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɹɤ ɜ 2012 ɬɚɤ ɿ ɜ 

2015 ɪɨɰɿ ɿɫɧɭє ɝɪɭɩɚ ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɭ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ɉɞɟɫɶɤɭ. 

ɇɚɣɱɢɫɟɥɶɧɿɲɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ, ɹɤ ɭ 2011 ɬɚɤ ɿ ɜ 2015 ɪɨɰɿ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɟ 9 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɭ 2015 ɪɨɰɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 2011, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ 

ɛɭɥɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ.  

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 

ɡɧɚɧɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɦɿɧ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɿɧɲɢɯ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɡ ɨɞɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ ɜ ɿɧɲɿ.  

 

2.3. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧь ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɚɧɶ» ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɹɤɿ ʀʀ ɨɩɢɫɭɸɬɶ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ɚɧɚɥɿɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ – ɰɟ ɥɢɲɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɫɩɪɨɛ ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɹɤɿ 

ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɬɚ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ. ɉɪɨ ɬɟ, ɬɚɤɟ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚє 

ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɬɚ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɪɨɡɪɢɜ ɭ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

Ⱦɚɧɟ ɹɜɢɳɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ – ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɬɚ ɦɿɫɶɤɢɦɢ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [46, 47, 49, 53].  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ (ȿɁ) ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 
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ɜɢɫɬɭɩɚє ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ KAM (KЧШаХОНРО AЬЬОЬЬЦОЧЭ MОЭСШНШХШРв) Д3Ж, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɪɚʀɧɚɦ ɨɰɿɧɢɬɢ ʀɯɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɿ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɞɟɤɫɿ 

ɡɧɚɧɶ (Knowledge Index) (KI) ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ (KEI).  

Іɧɞɟɤɫ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ є 4 ɫɬɨɜɩɢ, ɹɤɿ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ 

ɪɟɠɢɦ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɤɨɠɧɢɣ ɿɡ ɧɢɯ ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚ ɪɢɫ. 2.13 

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɿɧɞɟɤɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɬɚ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 2012 ɪɿɤ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.13. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɡɿʀ (2012) Д11] 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɨɰɿɧɰɿ 

ɞɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɬɨɛɬɨ ɨɤɪɟɦɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɠ ɚɧɚɥɿɡɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 

ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɪɿɞɲɟ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɡɿɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɚɧɢɯ. Ⱦɥɹ 
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ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 

ɧɚɛɿɪ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ (Regional Innovation 

Scoreboard – RIS) [18Ж. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ RIS ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɬɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟ ɡɝɚɞɚɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɿɡ KAM  

(Knowledge Assessment Methodology) [134Ж ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 

ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ Д55, 79, 81, 83, 93, 110, 129]: 

 ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ (ɫɟɪɟɞɧє ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ, 

ɫɭɦɚ, ɫɟɪɟɞɧє ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɟ (ɡɜɚɠɟɧɟ), ɦɟɬɨɞ ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ, ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ); 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɡ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ (ɟɬɚɥɨɧɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ (ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ) 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɫɟɪɟɞɧє ɡɚ ɜɢɛɿɪɤɨɸ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ); 

 ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ (ɛɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɚɱɟɧɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, 

ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɨɰɿɧɤɢ); 

 ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ (ɜɚɪɬɿɫɧɿ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ), 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɛɚɥɢ, ɜɿɞɧɨɫɧɿ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ). 

ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɳɨ 

ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɧɬɟɡɿ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɰɿєʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ – 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ - ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ ɿ ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ. ɍ 

ɤɥɚɫ «ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ» ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɪɿɫɬ ɡɧɚɱɟɧɶ ɹɤɢɯ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ-

ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ ɦɚɸɬɶ ɡɜɨɪɨɬɧɭ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ. 
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɦɿɪɭ, ɬɨ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ʀɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸ Д79]: 

ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ 
ij

ij
t
ijt

ij S

xX
z

 ,      

ɞɥɹ ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ 
ij

t
ijijt

ij S

Xx
z

 ,      

ɞɟ t
ijz  – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ-ɬɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ У-ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜ t -ɨɦɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ; t
ijX  – ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ-ɬɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ У-ɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜ t -ɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ; ijx  – ɫɟɪɟɞɧє ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ-ɬɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ У-ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ; ijS  – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɿ-ɬɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ j-ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

Ɍɚɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ ɨɞɢɧɢɰɶ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ 

ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɨɡɧɚɤɢ 

0z , ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ 12 ijS , ɚ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɜɚɪɿɚɰɿʀ t
ijz  ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɚɜɢɥɨɦ «ɬɪɶɨɯ ɫɢɝɦ» 

ɞɨɪɿɜɧɸє ɜɿɞ -3 ɞɨ +3 Д83]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ є ɧɚɛɿɪ ɦɚɬɪɢɰɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ» ɡɧɚɱɟɧɶ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ-ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ-

ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 

ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ «ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ». Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ 

ɦɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ 0ρ , ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɞɨ ʀɯ «ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ» ɡɧɚɱɟɧɶ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚɤɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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  k

j
j

t
ijii zzzzρ

1

2
000 )(),( ,      

ɞɟ ),( 00 zzρ ii  – ȿɜɤɥɿɞɨɜɚ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ i -ɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɿ ɣɨɝɨ ɟɬɚɥɨɧɧɨɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ; jz0  – ɟɬɚɥɨɧɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ j -ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɤɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɨɪɦɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ Д83]: 

100
),( 00 

ρ
zzρρ ii

j ,      

ɞɟ mzρ 02  – ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ ɜɟɪɯɧɶɨɸ (+2) ɬɚ ɧɢɠɧɶɨɸ (-2) ɬɨɱɤɚɦɢ 

ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɭ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ; 0z  – ɬɨɱɤɚ, ɜɡɹɬɚ ɡɚ ɛɚɡɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɢ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɚɸɬɶ ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɡɦɿɧɢ 

ɜɿɞ 0 ɞɨ 100 %. ɑɢɦ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

jρ . əɤɳɨ ɠ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 20 z , ɬɨɛɬɨ ɩɨ 

ɜɟɪɯɧɿɣ ɦɟɠɿ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɜɚɪɿɚɰɿʀ, ɬɨ ɬɚɤɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɦɚє ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ  jρ1  

Ɂɝɿɞɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɹɤ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ 

ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɜɚɠɚɬɢ ɞɚɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿєɪɚɪɯɿʀ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɿɧɞɟɤɫɭ 

ɡɧɚɧɶ (ɄІ) ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ (ɄȿІ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɫɬɨɜɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ. Ⱦɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɜɿɞ 2012 ɞɨ 2015 ɪɨɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 2.1-2.6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (2012) 

Ɉɛɥɚɫɬɶ KEI KI  

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

Ɉɫɜɿɬɚ ɿ 
ɹɤɿɫɬɶ 
ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɋɭɱɚɫɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 2,80 2,61 3,37 2,67 2,87 2,28 

ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 2,25 2,67 1,00 2,43 3,78 1,80 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 4,76 5,46 2,68 4,93 6,73 4,72 

ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 2,54 2,65 2,20 2,37 3,51 2,08 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 1,79 1,89 1,50 2,54 1,81 1,31 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 3,81 4,80 0,83 4,26 6,66 3,49 

Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 1,14 0,96 1,68 2,77 -1,07 1,18 

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 2,87 3,10 2,20 3,33 4,03 1,92 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 1,83 2,40 0,13 2,52 3,09 1,59 

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 3,82 3,97 3,35 4,20 4,66 3,05 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 3,12 3,73 1,30 3,89 4,65 2,65 

Ɉɞɟɫɶɤɚ 4,22 4,45 3,55 3,44 3,39 6,51 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 2,99 3,32 2,00 2,59 4,17 3,20 

Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 2,15 2,33 1,60 2,31 3,14 1,54 

ɋɭɦɫɶɤɚ 3,08 3,56 1,66 3,45 4,22 3,00 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 1,54 1,70 1,04 2,37 0,74 2,00 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 6,03 7,00 3,14 9,97 6,57 4,43 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 2,02 2,42 0,84 2,74 2,33 2,18 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 2,44 2,71 1,65 2,21 3,80 2,12 

ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 2,65 2,96 1,75 2,72 4,13 2,02 

ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 2,12 2,42 1,21 2,87 3,14 1,24 

ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ  2,36 2,63 1,54 2,56 2,90 2,42 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

1,14 0,96 0,13 2,21 -1,07 1,18 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

6,03 7,00 3,55 9,97 6,73 6,51 

 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ 

ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɚɥɮɚɜɿɬɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɹɞɤɚɯ ɬɚɛɥɢɰɿ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɧɚɣɬɢ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿ ɚɧɬɢɥɿɞɟɪɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɚɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ 

ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ ɚɦɩɥɿɬɭɞɭ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨ 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɿɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 

ɍ 2012 ɪɨɰɿ, ɥɿɞɟɪɨɦ, ɹɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɧɚɧɶ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɞɟɤɫɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɇɟɦɚє 

ɧɿɹɤɢɯ ɫɭɦɧɿɜɿɜ, ɳɨ ɰɶɨɦɭ ɹɜɢɳɭ ɩɨɫɩɪɢɹɥɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɇɚɣɦɟɧɲɿ ɠ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɬɢɜɿ Іɜɚɧɨ-

Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɚ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ ɚɧɬɢɥɿɞɟɪɨɦ. 

Ɍɚɤɭ ɠ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ ɣ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɳɨ 

ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɥɨ ɛ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ. ɉɪɨ ɬɟ, ɰɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɭɣɧɭє Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɡɚɣɦɚє ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɟ ɦɿɫɰɟ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɛɭɥɢ ɩɨɞɿɥɟɧɿ 

ɭɦɨɜɧɨ ɧɚ 5 ɝɪɭɩ ɡɚ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɄȿІ ɬɚ ɄІ (ɬɚɛɥ. 2.2-2.3).  

ɍ 2012 ɪɨɰɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɄȿІ ɬɚ ɄІ ɞɟɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ, ɩɪɨ 

ɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɫɭɬɬєɜɨ ɪɿɡɧɢɥɨɫɹ, ɧɚɥɟɠɚɥɨ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ 

ɨɛɥɚɫɬɿ. ȼ ɬɭ ɠ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɝɪɭɩɭ ɜɯɨɞɢɥɢ ɬɚɤɨɠ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ ɬɚ 

Ɉɞɟɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɛɢɞɜɨɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ. ɉɪɨ ɬɟ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɧɚɧɶ 

ɫɸɞɢ ɠ ɭɜɿɣɲɥɚ ɿ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

ɇɚɣɦɟɧɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɧɚɧɶ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɞɨɫɢɬɶ ɧɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɦɟɠɭє ɿɡ 

ɤɪɚʀɧɚɦɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ, ɹɤɿ є ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

Ɉɞɧɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɟ ɜɿɞɿɝɪɚє ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɨ ɞɚɧɨʀ 

ɝɪɭɩɢ ɩɨɩɚɥɚ ɬɚɤɨɠ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɢɡɶɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 

Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿɧɞɟɤɫɭ ɄȿІ ɬɚ ɄІ (2012) 

№ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɄȿІ 

Ƚɪɭɩɚ І 
1 Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 1,14 

2 Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 1,54 

3 Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 1,79 

4 Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 1,83 

Ƚɪɭɩɚ ІІ 
5 ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 2,02 

6 ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 2,12 

7 Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 2,15 

8 ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 2,25 

9 ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ  2,36 

10 ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 2,44 

Ƚɪɭɩɚ ІІІ 
11 ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 2,54 

12 ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 2,65 

13 ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 2,80 

14 Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 2,87 

15 ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 2,99 

Ƚɪɭɩɚ ІV 

16 ɋɭɦɫɶɤɚ 3,08 

17 Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 3,12 

18 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 3,81 

19 Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 3,82 

Ƚɪɭɩɚ V 

20 Ɉɞɟɫɶɤɚ 4,22 

21 Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 4,76 

22 ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 6,03 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.3 

Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿɧɞɟɤɫɭ ɄІ (2012) 

№ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɄІ 

Ƚɪɭɩɚ І 
1 Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 0,96 

2 Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 1,70 

3 Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 1,89 

Ƚɪɭɩɚ ІІ 
4 Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 2,33 

5 Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 2,40 

6 ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 2,42 

7 ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 2,42 

Ƚɪɭɩɚ ІІІ 
8 ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 2,61 

9 ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ 2,63 

10 ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 2,65 

11 ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 2,67 

12 ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 2,71 

13 ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 2,96 

Ƚɪɭɩɚ ІV 

14 Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 3,10 

15 ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 3,32 

16 ɋɭɦɫɶɤɚ 3,56 

17 Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 3,73 

18 Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 3,97 

Ƚɪɭɩɚ V 

19 Ɉɞɟɫɶɤɚ 4,45 

20 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 4,80 

21 Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 5,46 

22 ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 7,00 
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Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɞɨ 2012 ɪɨɤɭ, ɜ 2015 ɪɨɰɿ ɥɿɞɢɪɭɸɱɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɚ 

ɡɚɣɦɚɬɢ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɹɤɚ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɚ ɿɧɲɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ. ɓɟ ɞɜɚ ɪɟɝɿɨɧɢ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 

ɬɚ Ɉɞɟɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɭ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚɤɨɠ ɜɥɚɫɬɢɜɿ 

ɤɪɚɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɨ ɬɟ, 

ɧɚɣɪɨɡɜɢɧɭɬɿɲɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭ Ɉɞɟɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.4 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (2015) 

Ɉɛɥɚɫɬɶ KEI KI  

ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɫɬɢɦɭɥɿɜ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

Ɉɫɜɿɬɚ ɿ 

ɹɤɿɫɬɶ 

ɥɸɞɫɶɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɋɭɱɚɫɧɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 2,95 2,81 3,39 2,57 3,26 2,59 

ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 2,08 2,20 1,74 2,39 2,15 2,06 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 5,31 5,54 4,63 5,39 7,34 3,90 

ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 2,68 2,70 2,63 2,46 2,95 2,68 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 2,59 2,76 2,06 2,63 3,48 2,18 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 3,64 4,54 0,96 4,04 6,30 3,28 

Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 1,88 1,91 1,80 2,55 1,18 1,99 

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 3,33 3,24 3,59 3,16 3,65 2,93 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 1,53 2,07 -0,12 2,59 1,20 2,43 

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 3,64 3,60 3,77 4,03 3,61 3,16 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 3,46 3,81 2,39 3,82 4,66 2,97 

Ɉɞɟɫɶɤɚ 4,90 5,18 4,08 3,46 3,21 8,87 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 2,69 2,77 2,47 2,65 3,13 2,53 

Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 2,57 2,78 1,96 2,38 4,10 1,85 

ɋɭɦɫɶɤɚ 3,15 3,53 1,98 3,49 4,33 2,79 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 1,72 1,70 1,80 2,41 0,42 2,26 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 6,35 6,65 5,44 9,97 7,09 2,89 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 2,50 2,66 2,02 2,83 2,88 2,28 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 2,34 2,31 2,43 2,37 2,34 2,21 
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ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 2,78 2,92 2,33 2,70 3,84 2,23 

ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 2,23 2,52 1,37 2,85 2,71 1,98 

ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ  2,59 2,76 2,06 2,62 2,72 2,94 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
1,53 1,70 -0,12 2,37 0,42 1,85 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
6,35 6,65 5,44 9,97 7,34 8,87 

 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɚɧɬɢɥɿɞɟɪɿɜ, ɧɚɣɧɢɠɱɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɬɢɜɿ: Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ 

ɨɛɥɚɫɬɿ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 

Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.5 

Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿɧɞɟɤɫɭ ɄȿІ ɬɚ ɄІ (2015) 

№ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɄȿІ 

Ƚɪɭɩɚ І 

1 Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 1,53 

2 Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 1,72 

3 Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 1,88 

Ƚɪɭɩɚ ІІ 

4 ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 2,08 

5 ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 2,23 

6 ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 2,34 

Ƚɪɭɩɚ ІІІ 

7 ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 2,50 

8 Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 2,57 

9 ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ  2,59 

10 Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 2,59 

11 ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 2,68 
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12 ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 2,69 

13 ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 2,78 

14 ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 2,95 

Ƚɪɭɩɚ ІV 

15 ɋɭɦɫɶɤɚ 3,15 

16 Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 3,33 

17 Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 3,46 

18 Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 3,64 

19 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 3,64 

Ƚɪɭɩɚ V 

20 Ɉɞɟɫɶɤɚ 4,90 

21 Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 5,31 

22 ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 6,35 

 
 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɧɚɧɶ 

ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɭ 2015 ɪɨɰɿ, ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɨ ɧɟɡɧɚɱɧɿ 

ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ, ɩɪɨ ɬɟ ɝɪɭɩɢ ɩɨɞɿɥɭ ɡɛɟɪɟɝɥɢ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɢɦ 

ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɉɪɨ ɬɟ, ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɧɚɧɶ 

ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɩɨɦɿɬɧɚ ɫɬɚɝɧɚɰɿɹ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɳɨ 

ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ ɡɦɿɧɭ ɥɿɞɟɪɚ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.6 

Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿɧɞɟɤɫɭ ɄІ (2015) 

 Ɉɛɥɚɫɬɶ ɄІ 

Ƚɪɭɩɚ І 

1 Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 1,70 

2 Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 1,91 

Ƚɪɭɩɚ ІІ 

3 Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 2,07 
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4 ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 2,20 

5 ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 2,31 

Ƚɪɭɩɚ ІІІ 

6 ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 2,52 

7 ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 2,66 

8 ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 2,70 

9 ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ  2,76 

10 Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 2,76 

11 ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 2,77 

12 Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 2,78 

13 ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 2,81 

14 ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 2,92 

Ƚɪɭɩɚ ІV 

14 Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 3,24 

15 ɋɭɦɫɶɤɚ 3,53 

16 Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 3,60 

17 Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 3,81 

Ƚɪɭɩɚ V 

19 Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 4,54 

20 Ɉɞɟɫɶɤɚ 5,18 

21 Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 5,54 

22 ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 6,65 

 

Ⱦɥɹ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɦɿɧɢ ɿɧɞɟɤɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɛɭɥɚ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚ ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɣɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞ 2012 ɪɨɤɭ ɩɨ 

2015 ɪɿɤ (ɪɢɫ. 2.14). ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɲɤɚɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɿɧɞɟɤɫɭ 

ɄȿІ ɜɿɞ 0 ɞɨ 8 ɨɞɢɧɢɰɶ. 
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Ɋɢɫ. 2.14. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɄȿІ ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ (2012-2015) 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɥɿɧɿɣɧɭ ɞɿɚɝɪɚɦɭ, ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɜɢɳɟ ɧɚɜɟɞɟɧɿ 

ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɿɞɟɪɿɜ, ɬɚ ɚɧɬɢɥɿɞɟɪɿɜ. ȼɿɞɛɭɜɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɫɬ ɿɧɞɟɤɫɭ ɄȿІ 

ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɟɪɟɞ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ʌɢɲɟ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɿɹ, 

ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ: ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɬɚ 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ. Ⱦɚɧɢɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɬɚɤɟ ɹɜɢɳɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.7  

Ɋɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɞɟɤɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
2012 2013 2014 2015 

Ɇɿɫɰɟ Ɇɿɫɰɟ Ɂɦɿɧɚ Ɇɿɫɰɟ Ɂɦɿɧɚ Ɇɿɫɰɟ Ɂɦɿɧɚ 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 10 10 x 10 x 9 +1 

ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 15 14 +1 15 -1 19 -4 

0
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Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 2 3 -1 2 +1 2 x 

ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 12 11 +1 11 x 12 -1 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 20 19 +1 18 +1 13 +5 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 5 4 +1 4 x 4 x 

Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 22 22 x 22 x 20 +2 

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 9 7 +2 7 x 7 x 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 19 20 -1 19 +1 22 -3 

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 4 5 -1 5 x 5 x 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 6 6 x 6 x 6 x 

Ɉɞɟɫɶɤɚ 3 2 +1 3 -1 3 x 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 8 9 -1 9 x 11 -2 

Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 16 17 -1 17 x 15 +2 

ɋɭɦɫɶɤɚ 7 8 -1 8 x 8 x 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 21 21 x 21 x 21 x 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 1 1 x 1 x 1 x 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 18 16 +2 16 x 16 x 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 13 15 -2 12 +3 17 -5 

ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 11 12 -1 13 -1 10 +3 

ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 17 18 -1 20 -2 18 +2 

ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ 14 13 -1 14 +1 14 x 

 

ɍ ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɜɢɳɟ ɬɚɛɥɢɰɿ (ɬɚɛɥ. 2.7) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ 2012, 2013, 2014, 2015 ɪɨɤɚɯ. ȼ ɫɬɨɜɩɰɹɯ 

«ɦɿɫɰɟ» ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ 

ɪɿɤ. ȼ ɫɬɨɩɰɿ «ɡɦɿɧɚ» – ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɪɭɯɭ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ.  

əɤ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɧɨ ɿɡ ɬɚɛɥ. 2.7 ɬɿɥɶɤɢ ɜ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ ɬɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɿɣ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɿɧɞɟɤɫ ɄȿІ ɛɟɡɭɩɢɧɧɨ ɡɪɨɫɬɚɜ, ɩɪɨ ɬɟ ɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚɡɧɚɥɚ ɧɿɹɤɢɯ ɡɦɿɧ 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɱɟɪɝɭ, ɩɨɤɪɚɳɢɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɿ ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɥɚɫɶ ɡ 20 ɦɿɫɰɹ ɧɚ 13, ɳɨ ɿ 
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ɛɭɥɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ 

ɩɟɪɿɨɞɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ (ɧɚ 4 ɩɨɡɢɰɿʀ) ɛɭɥɨ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɭ ȼɨɥɢɧɫɶɤɿɣ ɬɚ 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɥɚɛɤɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɥɢɲɟ 

ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɟɪɟɬɧɭɥɢ ɫɟɪɟɞɧɸ ɦɟɠɭ ɿɧɞɟɤɫɭ – 5 ɨɞɢɧɢɰɶ. Ⱦɨ ɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ ɬɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ. Іɧɲɿ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ 

ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɦɿɧɿɦɭɦ ɛɭɜ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɜ 

Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 1,14 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ 2015 ɪɨɰɿ (6,35 ɨɞɢɧɢɰɶ). Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɡɧɚɱɟɧɶ ɄȿІ 

ɧɚ ɝɪɚɮɿɤɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɤɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɳɨɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ.  

 

1. ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɟɦɩɿɪɢɱɧɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ȿɁɁ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɪɟɝɿɨɧɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 

ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɥɹ 

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɫɯɨɠɨɫɬɿ ɜ ȿɁɁ ɦɿɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɨɞɿɥ 

ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ 

ɝɪɭɩɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

2. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 

ɡɧɚɧɧɹɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɯɿɞɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɪɭɩ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɞɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ:  

1) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

2) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɥɚɞɭ; 

3) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ; 

4) ɫɟɤɬɨɪɭ R&D; 
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5) ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ⱦɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɭɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 2012 

ɩɨ 2015 ɪɿɤ. Ⱦɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɢɜɿɜ ɜ ɦɚɫɢɜɚɯ ɞɚɧɢɯ ɛɭɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ. Ⱦɚɧɭ ɜɢɛɿɪɤɭ ɛɭɥɨ ɪɨɡɞɿɥɟɧɭ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ ɿ ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ, 

ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɞɚɧɿ ɡ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦ ɡɧɚɤɨɦ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ:  

ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɦɢ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ ɧɢɠɱɟ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ (%), ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɦɢ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɦɢ ɥɿɠɤɚɦɢ (ɨɫɨɛɢ), ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ 

(ɜɢɩɚɞɤɢ ɧɚ ɬɢɫɹɱɭ ɨɫɿɛ), ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ (%), ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɠɿɧɨɤ (%), 

ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ (%). Ⱦɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɜɢɦɿɪɧɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɞɚɧɢɯ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ.  

3. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɜ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ.  

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 

ɡɧɚɱɧɚ ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɦɿɠ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɚɪɬɨ 

ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ɟɜɨɥɸɰɿʀ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɪɟɞɭɤɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɬɟɦɩɿ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɜɢɫɬɭɩɚє 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ.  

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɩɨɞɿɛɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɢɥɢ ɝɨɦɨɝɟɧɧɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɪɢɫɚɦ ɬɚ ɩɨɞɿɛɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɠɭɬɶ 

ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɳɨɞɨ ȿɁɁ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ȿɁɁ ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ ɜɫɿɯ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɱɚɫɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦ 

ɥɿɞɟɪɨɦ ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɋɟɪɟɞ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɨɠ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɭ, Ɉɞɟɫɶɤɭ 

ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɋɟɲɬɿ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɯɨɱ ɿ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦ, ɛɭɥɨ ɜɥɚɫɬɢɜɟ ɫɯɨɠɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ.  

Ɋɟɝɿɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿ ɚɛɫɨɪɛɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɿɡ ɞɨɫɢɬɶ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɚɛɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɛɥɢɡɶɤɢɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ ɦɿɠ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ 

ɜɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿєɸ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɞɚɧɟ ɹɜɢɳɟ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɲɭɤɭ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

6. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ȿɁɁ є 

ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɢɡɶɤɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɥɢɲɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɟɪɟɬɧɭɥɢ ɫɟɪɟɞɧɸ 

ɦɟɠɭ ɿɧɞɟɤɫɭ – 5 ɨɞɢɧɢɰɶ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ ɬɚ 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ. Іɧɲɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɦɿɧɿɦɭɦ ɛɭɜ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɜ Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 1,14 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ 2015 ɪɨɰɿ 

(6,35 ɨɞɢɧɢɰɶ). Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɡɧɚɱɟɧɶ ɄȿІ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɳɨɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ.  
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ɊɈɁȾȱɅ 3 

ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ȼɉɅɂȼɍ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɁɇȺɇЬ ɇȺ 

ɊȱȼȿɇЬ ɀɂɌɌə ɇȺɋȿɅȿɇɇə ɊȿȽȱɈɇȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

3.1. Ɋɿɜɟɧь ɠɢɬɬɹ ɹɤ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ 

 

Ⱦɨɧɟɞɚɜɧɚ  ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɬɚ ɨɰɿɧɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ:  ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɬɨɳɨ. ɐɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɧɚɞɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɩɪɨ ɬɟ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ) 

ɜɢɤɨɧɭє ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɭ ɦɟɬɭ –  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɪɟɛɚ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 

ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ, ɚɥɟ,  ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ  

ɚɫɩɟɤɬɿ. Ɍɚɤɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɚɛɨ 

ґɪɭɧɬɨɜɧɨʀ  ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɤɨɥɢ ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɦɟɬɨɸ є 

ɲɜɢɞɤɚ ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟ ɫɤɚɡɚɧɟ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ  

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ  ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚ ʀʀ ɡɨɜɧɿɲɧɸ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿєɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ɉɿɞ ɰɢɦ  ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɬɨɛɬɨ, ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ,  ɪɿɜɟɧɶ 

ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ɓɨɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɨ 

ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɬɨɛɬɨ ɭ ɬɟɦɩɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɥɢɲɟ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ʉɚɠɭɱɢ ɩɪɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, 

ɦɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɥɢɲɟ ɨɛɫɹɝ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɩɨɠɢɬɢɯ 
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ɥɸɞɢɧɨɸ. Ɋɿɜɟɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ  

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚє ɨɛɦɟɠɟɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɩɪɨ  ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɍɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɥɢɲɟ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɿɜɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɟ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɚɣɠɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚє 

ɛɭɬɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɬɚ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦ  "ɤɨɲɢɤɨɦ" ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. ɐɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɹɤɚ ɜɢɪɚɠɚє ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɰɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɰɟ, ɜɥɚɫɧɟ, ɿ є  ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ  ɹɤ 

ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ƚɨɜɨɪɹɱɢ ɩɪɨ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ, ɦɢ ɦɚєɦɨ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɧɟ 

ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ є 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 

ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  

ɮɭɧɤɰɿɿʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨ ɫɭɬɿ є ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦ ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ   ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ  ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɰɟ ɧɟ єɞɢɧɢɣ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ 

ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ,  ʀɯ ɿɫɧɭє ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ,  ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɢ: 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ. 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɛɿɥɶɲ-

ɦɟɧɲ  ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɝɪɭɩɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ: 

1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ:  

ɚ) ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ);  

ɛ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 

2. ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ:  

ɚ) ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ;  

ɛ) ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ.  

3. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ:  

ɚ) ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  

ɛ) ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ;  
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ɜ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ;  

ɝ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

 

ɉɨɩɪɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ 

ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ", ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ є 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ 

ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɞɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ-ɞɨɜɿɞɧɢɤ ɡɚ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ 

ɋ.ȼ.Ɇɨɱɟɪɧɨɝɨ Д82Ж: ―Ɋɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ — ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ. ȼɤɥɸɱɚє ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ 

ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ…, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɨɞɹɡɿ, ɜɡɭɬɬɿ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 

ɠɢɬɥɿ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɿ ɹɤɿɫɬɸ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɨɝɨɸ ɡɞɨɛɭɬɢ ɨɫɜɿɬɭ ɣ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɜɢɛɨɪɨɦ, ɩɟɧɫɿɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɣɨɝɨ ɹɤɿɫɬɸ, 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ‖. 

Ɍɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɚɥɟ ɧɟ ɨɯɨɩɥɸє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 

ɮɿɡɢɱɧɢɣ, ɪɨɡɭɦɨɜɢɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɨɫɿɛ. Ƀɞɟ ɦɨɜɚ 

ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ (ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 

ɠɢɬɥɨ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɨɫɜɿɬɚ ɬɨɳɨ), ɚɥɟ ɣ ɩɪɨ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɥɸɞɢɧɨɸ 

ɪɿɜɧɹ ɫɜɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɿ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, ɹɤ ɳɚɫɬɹ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ є ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, 

ɫɿɦɟɣɧɢɦɢ ɫɬɨɫɭɧɤɚɦɢ, ɪɨɛɨɬɨɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ, ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ, 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɹɤɿɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɠɢɬɬɹ ɜɤɥɸɱɚє ɜɫɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɹɤɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ, ɬɚɤ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ. 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ — ɜ ɪɿɜɧɿ ɣɨɝɨ ɞɨɯɨɞɿɜ Д128Ж. ɍ 
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ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɫɚɦɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɞɨɯɨɞɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ. Ɇɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɡɜ’ɹɡɨɤ 

ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ ɚɧɚɥɿɡ 

ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɡɚɞɚɱɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɪɿɜɧɹ 

ɠɢɬɬɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɯɨɞɢ, ɤɿɧɰɟɜɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɿɧɞɟɤɫɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɜɢɪɿɲɭє 

ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɪɭɝɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. 

ɏɨɱɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɰɹ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ. Ɍɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɰɿɧ, ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 

ɿ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Ɋɭɬɝɚɣɡɟɪɚ ȼ.Ɇ., ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ — ɰɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ Д128Ж. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɫɩɨɠɢɜɱɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɚɛɨ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦ 

ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ, ɹɤɢɣ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɰɟ ɥɢɲɟ ɛɚɡɢɫ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɞɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɮɟɪɭ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɠɢɬɥɨɜɿ ɭɦɨɜɢ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 

ɞɟɹɤɿ ɿɧɲɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ), ɹɤɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ, ɫɿɦɟɣ, ɚɥɟ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 

ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ ɡɚɝɚɥɨɦ (ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɬɚɤɟ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɛ ɡɚɣɜɢɦ, ɬɚɤ ɹɤ 

ɜɜɚɠɚɥɨɫɶ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ). Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɜɨʀɦ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɿ ɠɢɬɬєɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɧɿɠ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɿɞɫɬɚɥɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

 

əɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜɢɳɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ (ɚɛɨ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 

ɣɨɝɨ ɬɟɦɩɢ) є ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ȿɤɜɿɜɚɥɟɧɬɨɦ  ɡɭɫɢɥɶ,  ɹɤɿ ɜɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, є ɞɨɯɨɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ), ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ʀɦ ɩɪɢɞɛɚɬɢ  ɫɩɨɠɢɜɱɿ  ɬɨɜɚɪɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ  

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ:  ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ  ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 

ɜɢɞɿɜ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ).  

Ɂɚɪɚɡ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɿɜɟɧɶ ɿ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɦɿɪɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɞɢɧɚɦɿɰɿ.  Ɉɛɫɹɝ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ є ɩɪɹɦɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ 

ɜɢɪɚɠɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ ɿɧɞɟɤɫɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɭ. 

ɉɪɨ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɱɢ ɩɪɨ  ɪɿɜɟɧɶ   ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ 

ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɩɨɬɿɤ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɭ  ɬɨɣ ɱɚɫ, ɬɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ   ɭ ɫɩɨɠɢɜɱɭ ɫɮɟɪɭ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ  

(ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɭ). ɉɪɨɬɟ ɧɟ ɜɫɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɜ 

ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ, ɨɞɪɚɡɭ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ 

ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨ ɡɚɩɚɫ  (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ, ɨɞɹɝ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɠɢɬɥɨ) ɿ є  ɨɛ’єɤɬɨɦ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 

ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɱɚɫɨɦ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ, ɧɚɜɿɬɶ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɤɿɥɶɤɨɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ  ɡɚɩɚɫ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
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ɫɩɨɠɢɜɱɿ  ɪɟɡɟɪɜɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɱɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɠɢɬɥɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ 

ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɡɚɩɚɫɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɟɹɤɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɦɭɡɟʀ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ) ɬɨɳɨ. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɟɜɧɢɣ 

ɱɚɫ ɚɛɨ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ:  

1) ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ;  

2) ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 

ɬɨɜɚɪɿɜ (ɫɜɨєɪɿɞɧɚ  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ); 3) ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɬɨɛɬɨ, 

ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. 

ɉɪɨɬɟ ɰɿ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɛɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɬɚ ɞɟɹɤɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɚɦɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 

ɧɟɳɚɫɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ ɬɨɳɨ). 

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɛɭɥɨ ɛ  

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ (ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ) ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯɧɶɨʀ  ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɢɞɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɜɢɳɿ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ 

ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ 

ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ (ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ) 

ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɡɚɩɚɫɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ  ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɜɢɳɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɨɜɨɞɹɬɶ, 

ɳɨ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɫɟ ɦɟɧɲɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 

ɨɛɫɹɡɿ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ, 

ɹɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɞɹɝ, ɧɟɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɬɨɛɬɨ 

ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɤɨɩɢɱɢɬɢ (ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɧɚ  ɬɪɢɜɚɥɢɣ   

ɩɟɪɿɨɞ),  ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ є ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɱɚɫɬɤɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɳɨɝɨ ɪɚɧɝɭ  ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ, 

ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɪɿɡɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɠɢɬɥɨ, ɦɟɛɥɿ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 
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Ɍɭɬ ɫɥɿɞ ɡɝɚɞɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɨɛɬɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɬɚ 

ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɨɛɭɬɤɢ  ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ, 

ɳɨ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɜ ɥɸɞɢɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɛɭɬɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

ɍ ɦɿɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ  ɬɚ  ʀɯɧɹ  

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ. ɇɚ ɧɢɠɱɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ 

ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, 

ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ "ɜɢɳɢɯ" ɩɨɬɪɟɛ, ɬɨɛɬɨ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 

ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ. Ɉɞɧɚɤ  ɜɤɚɡɚɧɿ  ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɚɠɤɨ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɜɨɧɢ   

ɜɢɹɜɥɹɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɬɨɛɬɨ ɡ ɱɚɫɨɜɢɦ 

ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ.  Ɍɚɤɨɠ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɤɨ  ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɰɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ  

ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɞɬɨ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɚɛɨ ɩɨɫɩɿɲɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ 

ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɡɦɿɧɸɜɚɧɿɫɬɶ  ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ  ɬɚ 

ʀɯɧɿɣ ɜɩɥɢɜ. 

ɍ ɯɨɞɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɳɢɯ ɫɬɚɞɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɿ ɪɨɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ 

ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ.  ȼɨɧɚ ɫɬɚɜɚɬɢɦɟ ɦɟɧɲɨɸ. ɓɨɪɚɡ  ɛɿɥɶɲɨɝɨ   

ɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɞɥɹ ɡɦɿɧɢ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ.  Ɂ’ɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚɜɿɬɶ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɞɥɹ  

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ (ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɜ ɤɨɪɨɬɤɿ 

ɩɟɪɿɨɞɢ) ɡɚɝɚɥɨɦ ɧɟ  є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ. 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ  ɬɚɤ 

ɡɜɚɧɨɦɭ ɧɭɥɶɨɜɨɦɭ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ  (ɩɪɨ ɳɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɹɜɥɹɸɬɶ  ɞɟɹɤɿ ɱɥɟɧɢ 

Ɋɢɦɫɶɤɨɝɨ ɤɥɭɛɭ), ɬɨɛɬɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɸ. 

Ɉɞɧɚɤ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ ɫɮɟɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. Ƀɞɟ 

ɦɨɜɚ ɩɪɨ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɦɟɧɲ ɡɚɦɨɠɧɢɦ  ɜɟɪɫɬɜɚɦ  
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ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɩɪɨ  ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ  ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ  ɡ ɧɢɦ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ,  ɡɪɟɲɬɨɸ,  ɿ  ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɰɹ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɧɟ є ɬɚɤɨɸ ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ, ɹɤ  ɜɩɥɢɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɚɥɟ ɰɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 

ɛɭɬɢ ɧɟ ɩɨɦɿɱɟɧɿ  ɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɢɣ (ɿ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ) ɱɢɧɧɢɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɩɥɢɜ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, є 

ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɦ: ɥɸɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɠɢɬɢ, ɚ ɨɬɠɟ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  (ɬɨɛɬɨ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɿ ɡɛɭɜɚɬɢ  ɬɨɜɚɪɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ  ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ 

ɜɫɟ ɧɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɳɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ.  Іɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, 

ɹɤɟ є ɭɦɨɜɨɸ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ. 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ 

ɱɟɪɝɭ ɡɝɚɞɭɸɱɢ ɩɪɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ, ɹɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ. Ɉɞɧɚɤ ɰɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɫɬɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɥ ɥɸɞɢɧɢ. Ⱥɥɟ ɦɨɠɧɚ 

ɬɚɤɨɠ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ ɥɸɞɫɶɤɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɫɟɧɫɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, 

ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɱɟɪɟɡ ɨɫɜɿɬɧɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɫɮɟɪɢ, ɫɮɟɪɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɨɛɬɨ, 

ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 

ɫɜɨєɪɿɞɧɭ ɜɢɝɿɞɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɸ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɸ, ɥɸɞɢɧɚ 

(ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ) ɩɿɞɜɢɳɭє ɪɿɜɟɧɶ ɫɜɨєʀ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɱɢ  ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ  ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɳɨ  ɡ ɩɥɢɧɨɦ ɱɚɫɭ ɧɚɛɭɜɚє  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ). ɍ 

ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɩɟɜɧɭ ɬɨɬɨɠɧɿɫɬɶ  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ, ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ 

ɦɿɤɪɨɦɚɫɲɬɚɛɿ, ɬɨɛɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɠɢɬɬɹ ɨɞɧɿєʀ ɥɸɞɢɧɢ. Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɹɤ ɜ 

ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɟɮɟɤɬ ɭ ɦɚɤɪɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ, 

ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɭɫɶɨɝɨ ɫɨɰɿɭɦɭ ɿ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ,  ɜɿɞ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ 
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ɞɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. 

Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɢɣ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ  ɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ 

ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɥɸɞɢɧɢ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ  ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ, 

ɫɬɢɦɭɥɸє ʀʀ  ɞɨ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ  ɜ 

ɦɚɤɪɨɦɚɫɲɬɚɛɿ  ɫɩɪɢɱɢɧɸє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ 

ɨɬɠɟ, ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. І ɱɢɦ ɫɢɥɶɧɿɲɨɸ є  ɬɚɤɚ  

ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɬɢɦ ɜɢɳɨɸ є  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɲɜɢɞɲɢɦ  

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ  ʀʀ  

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɨɞɧɚɤ, ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 

ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɚɰɸ  ɬɚ 

ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ (ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ) ɛɭɥɨ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɢɦ. ɍ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ ɰɹ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɠɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ 

є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ, ɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɸ, ɿ ɱɚɫɬɨ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨɸ.  

Ʌɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ є ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ, ɿ ɣɨɝɨ ɧɟ ɫɥɿɞ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ 

ɥɢɲɟ ɤɪɿɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɦɿɪɢ, ɬɨɛɬɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɛɢɬɢ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɧɚɧɧɹ, ɞɨɫɜɿɞ, ɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɭɫɿɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɩɥɢɜ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɹɜɭ 

ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɲɢɪɲɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɬɚɤɟ 

ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɟɣ, ɹɤ: 

• ɱɟɫɧɿɫɬɶ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɟɛɟ ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ; 

• ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɚ; 

• ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ; 

• ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ; 

• ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ; 

• ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ; 
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• ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɝɚɞɚɧɿ ɜɢɳɟ ɛɚɠɚɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɧɚɫɬɪɨʀ 

ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɦɨɬɢɜɢ ɿ ɜɥɚɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɚɥɟ ɣ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

ɇɚɛɭɜɚє ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɥɸɞɢ ɫɜɨʀɦɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 

ɛɭɞɭɸɬɶ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɿɦɿɞɠ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭ ɹɤɿɣ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ. ɉɪɨɬɟ, ɫɥɿɞ ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɥɸɞɟɣ ɧɟ є ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɯɨɱɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ 

ɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɚɛɨ ɜ ɿɧɲɿɣ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɝɨɜɿɪ 

ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ). ɐɟ 

ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɯɨɱɚ, ʀʀ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɛɟɪɭɬɶ ɞɨ ɭɜɚɝɢ. 

Ɂɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɢ ɡɞɚɬɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ, ɫɬɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 

ɧɚɛɭɬɬɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. ɇɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɣ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ 

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜɚє ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɹɤ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦ 

ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡɨɜɿ ɡɛɨɤɭ ɡɦɿɫɬɭ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɩɪɢɱɢɧ ɭɫɩɿɯɭ 

ɱɢ ɧɟɜɞɚɱ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɮɚɤɬ 

ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ 

ɬɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɱɿɬɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ 

ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɟ 



114 

 

ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɪɚɡɤɿɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɧɿɲɟ ʀɦ ɧɟ ɧɚɞɚɜɚɥɨɫɹ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɪɨɥɿ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɪɚɧɿɲɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɥɢɫɶ ɹɤ ɳɨɫɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ, 

ɜɨɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɹɤ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɚɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. 

ɉɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ – ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɚ: 

• ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɿ 

ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 

• ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɚ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨʀ 

ɦɿɫɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɩɨɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɫɟɤɰɿʀ ɿ 

ɦɿɫɰɹ ɩɪɚɰɿ; 

• ɜɿɞɦɟɠɨɜɭє ɡɚ ɞɚɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɜɿɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 

• ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ (ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ). ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 

ɰɿɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 

• ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɿ ɦɨɞɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ), ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɰɟ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 

ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ), ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ; 

• ɜɢɧɢɤɚє ɿ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ, ɩɪɨɬɟ, ɨɫɧɨɜɨɸ 

ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ є: ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɪɢɫɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɧɚɛɭɬɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɢ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ), ɫɩɨɜɿɞɭɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ. 

Ɉɛɝɨɜɨɪɸɸɱɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ ɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
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ɬɨɱɧɿɫɬɶ, ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɤɿɥɶɤɚ ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ: 

• ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ; 

• ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ є ɞɨɫɜɿɞ, ɹɤɢɣ ɦɢ ɧɚɛɭɜɚєɦɨ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ 

ɞɜɨɦɚ ɲɥɹɯɚɦɢ – ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɤɪɨɤ ɡɚ ɤɪɨɤɨɦ 

ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɟɛɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɬɚ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡɚ ʀɯɧɿɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ; 

• ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ – ɩɿɞɫɬɚɜɚ 

ɞɥɹ ɧɚɛɭɬɬɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɣ, ɳɨ ɧɟ є ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦ ɩɨɧɹɬɬɸ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ; 

• ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ є ɮɭɧɤɰɿєɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɜɿɞ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ є: 

• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ 

ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ; 

(ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ є ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ); 

• ɱɟɫɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɜɿɪɚ – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ 

ɫɟɛɟ ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɞɿɸɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ; 

• ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɡɦɿɧɚ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ 

ɜɟɞɟɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ; 

• ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɜɦɿɧɧɹ ɩɿɡɧɚɜɚɬɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 

ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɞɚɜɚɬɢ ɬɨɱɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɞɭɦɤɢ, 

ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɜɦɿɧɧɹ ɤɪɢɬɢɤɭɜɚɬɢ ɞɭɦɤɢ 

ɿɧɲɢɯ ɬɚ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ; 

• ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ – ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 

ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ 
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ɞɿɥɢɬɢɫɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɨ 

ɡɦɿɧ. 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 

ɫɬɚɸɬɶ ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɦɨɞɟɥɿ (ɩɪɨɮɿɥɿ) 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɿɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ – ɰɟ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɚɠɚɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɞɜɚ 

ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɢ. 

1. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɚɠɚɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɹɤɚ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ. Ⱦɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɟɜɧɿ 

ɡɪɚɡɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɜɚɪɬɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ. ȼɨɧɚ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 

ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɸ ɦɢ ɜɨɥɨɞɿєɦɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɩɢɫɭ, ɚ 

ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

2. Ɇɨɞɟɥɶ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ – ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼɨɧɚ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 

ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɭ ɹɤɿɣ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɨɱɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ȼɨɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɭɞɢɬɭ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɍɚɤɨɠ ʀʀ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɦɚɝɚє 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɞɥɹ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɚ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɞɚɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ 

ɡɦɿɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɪɿɜɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ: 
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1. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɨɯɨɩɥɸє 

ɱɢɦɚɥɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ; 

2. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɚ 

ɣ ɩɟɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ; 

3. Іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɦɿɧ, ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɦɿɧ; 

4. ɐɿɥɿɫɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɜɨɧɚ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ 

ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ʉɥɸɱɨɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. 

əɜɧɿ ɬɚ ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, є ɛɚɡɢɫɨɦ ɬɚ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɧɚɛɭɬɬɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ ɭɫɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɨɩɢɫɭє ɩɪɨɰɟɫ ɫɟɪɿʀ ɪɟɚɤɰɿɣ ɬɚ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɟɣ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɜɨɧɢ 

ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɡɚɩɭɫɤɚє ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɦɢɫɥɢɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ, ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɞɨ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɪɟɚɤɰɿɸ. ɋɥɿɞ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ є ɪɿɜɟɧɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɞɿɣ. Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟɩɨɦɿɬɧɨɸ ɫɬɚє 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɹɜɭ ɩɪɹɦɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜɿɞ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɥɨɞɿє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ. Ɇɨɠɧɚ 

ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ є ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ ɩɨɦɢɥɤɨɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɂɧɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɟ, 

ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɱɨɝɨɫɶ ɿ ɪɨɛɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ, ɹɤɳɨ 

ɜɛɚɱɚє ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɿ ɜɢɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɭɦɨɜɚ, ɳɨ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
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ɰɸ ɦɟɬɭ ɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲɨɸ 

ɜɿɞ ɧɭɥɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɬɟ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɯɨɱ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ є ɧɚɜɢɤɨɦ, 

ɜɨɧɚ ɦɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ʀʀ 

ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɨ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɜɦɿɧɶ, ɤɨɬɪɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ. ɇɚ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɰɿɧɧɿɫɧɿ 

ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɚɛɨ 

ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 

ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɐɿɧɧɿɫɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɫɜɨʀɦ 

ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ ɬɚɤɨɠ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɧɚɧɶ ɿ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ, 

ɡɪɚɡɤɢ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɬɨɳɨ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɰɿɤɚɜɢɦ, ɩɪɨɬɟ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɧɚɛɭɬɬɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. ȼɬɿɦ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ 

ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɛɭɬɬɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɿ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ 

―ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ‖ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɡɧɚɧɶ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɩɪɹɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

Ʌɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɡɧɚɧɶ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ, 

ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɜɦɿɧɶ. Ⱦɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɣ ɲɥɹɯɨɦ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɬɿɥɶɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɫɟɛɟ ɿ, ɜɿɞɬɚɤ, ɜɿɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ ɜɿɞ ɫɜɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɿ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ, ɹɤɚ 

ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɭɦɿɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɛɭɬɿ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 
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Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, є ɨɛɪɚɧɟ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ, ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, є ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɿ ɫɥɿɞ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɰɿɧɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ, ɿ ɜɧɟɫɨɤ 

ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɜɢɦɿɪ, ɡ 

ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɭɦɨɜɢ: 

• ɡɧɚɱɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɫɬɚє 

ɡɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɿ ɞɨɦɿɧɚɧɬɨɸ ɧɨɜɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ; 

• ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɿɫɧɭє ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ; 

• ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɹє 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɬɚ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɸ ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 

• ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

• ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɬɚє ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

• ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɡɚɥɟɠɧɨɸ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ 

ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 

ɭɦɨɜ; 

• ɜɩɥɢɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɥɟɿɧɮɨɪɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ 

ɫɬɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɫɟɪɣɨɡɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɦɭɲɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɲɜɢɞɤɨ ɚɞɚɩɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɫɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ 

ɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 

• ɬɿɫɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɬɚ ɞɿɥɨɜɢɦ 
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ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɶ – ɭɫɟ ɰɟ ɞɿʀ, ɹɤɿɫɬɶ 

ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ є ɫɭɜɨɪɨ ɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

• ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɚɸɬɶ ɜɚɝɨɦɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɳɨ 

ɡɛɿɥɶɲɭє ɲɚɧɫ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ; 

 

Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɱɢ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. Ƀɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɿ ɞɿɥɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɞɿɹɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɭ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɤɚɞɪɨɜɿ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. 

Ɉɤɪɟɦɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  
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Ɉɫɧɨɜɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ є ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ 

ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɬɚ ɬɟɦɩɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ є ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ ɛɚɡɭ, ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɭɫɸ ɣɨɝɨ ɫɭɬɶ, ɚ ɫɚɦɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ 

ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ 

ɪɢɧɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɍɨɦɭ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɭɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɥɿɞ ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɹɤ ɞɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ,  ɹɤɚ є ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɧɹɬɶ, ɳɨ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɞɨ ɫɭɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ 

ɩɨɧɹɬɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ ɿ 

ɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ 

ɜɨɧɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ 

ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɸɱɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɛɭɬɢ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ є ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭє ɮɚɤɬɨɪ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɋɟɪɟɞ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɫɥɿɞ 

ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
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ɰɿɥɟɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 

ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɋɟɝɿɨɧ є ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɦɢɫɥɿ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɜɨɥɨɞɿє ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɦɿɪɿ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ 

ɫɟɛɟ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɤɚɞɪɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɪɢɥɚɞɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ʀʀ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 

ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: 

– ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ; 

- ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ; 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ; 

- ɤɚɞɪɨɜɿ; 

- ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ; 

- ɿɧɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɤɥɸɱɚє ɣɦɨɜɿɪɧɿ 

ɚɛɨ ɭɠɟ ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɨɜɢɯ 

ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ʀɯ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɚɥɟ ɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɭ ɫɜɨʀɣ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ (ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ), ɬɚɤ 
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ɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɿɞɟɣ ɬɨɳɨ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 

 ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, 

ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ); 

 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (ɩɚɬɟɧɬɢ, ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɧɨɭ-ɯɚɭ); 

 ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ʀɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ; 

 ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ 

ɩɨɩɢɬɨɦ; 

 ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

ɍ ɜɭɡɶɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɝɿɨɧɭ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 

ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ 

ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɭɦɨɜɢ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ, ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɝɿɨɧɭ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɭɦɨɜɨɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

(ɩɪɨɰɟɞɭɪ), ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɰɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɸɬɶ ʀʀ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ (ɤɚɞɪɨɜɿ, 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ). 

ɍɦɨɜɨɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
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ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɿɞɟɣ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ є ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ 

ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 

ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɝɿɨɧɭ є ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɟɚɥɶɧɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɳɨɞɨ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɢɯɿɞɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

 

ȿɤɜɿɜɚɥɟɧɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ є ɞɨɯɨɞɢ (ɡɚɪɩɥɚɬɚ, 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɟɧɫɿɹ ɬɨɳɨ), ɿ ɜɠɟ  ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɚ  

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ, 

ɡɞɨɛɭɬɬɹ  ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɬɨɳɨ.  Ɉɬɠɟ, ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɥɚɧɤɢ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɡɭɫɢɥɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɩɪɚɰɿ: ɛɚɠɚɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

Ɍɨɦɭ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɬɨɱɧɨ  ɬɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɢɣ ɡ ɩɪɚɰɟɸ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɚ ɡɚ 

ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ ɤɨɲɬɢ  ɥɸɞɢ ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ, ɛɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ  ɰɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ 

ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɹɜɢɳ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ("ɱɨɪɧɢɣ" ɪɢɧɨɤ, ɤɨɪɭɩɰɿɹ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ  ɪɨɛɨɱɨʀ ɟɬɢɤɢ ɬɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɨɳɨ), ɿ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ 

ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɦɩɿɜ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚ 
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ɧɚɜɿɬɶ ɝɥɢɛɨɤɭ ɬɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɭ ɤɪɢɡɭ.   

əɤ ɜɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɧɚ ɜɢɳɢɯ ɳɚɛɥɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ  ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɦɭɬɶɫɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ "ɜɢɳɢɯ" ɩɨɬɪɟɛ (ɨɫɜɿɬɧɶɨ-,  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ). Іɫɧɭє ɬɚɤɨɠ 

ɡɜɨɪɨɬɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ: ɱɢɦ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɭ  ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢɦɟ 

ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  ȼɤɚɡɚɧɿ  ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɹɬɶ  ɜɚɠɥɢɜɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɚɸɬɶ ɭ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂ ɰɿєʀ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɞɛɚɥɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɫɭɬɬєɜɨ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɪɚʀɧɭ ɞɨ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɝɪɟɫɭ.  

Ɉɞɧɚɤ ɞɨ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ ɫɥɿɞ ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ ɜɤɚɡɚɧɢɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ-ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ  ɜɩɥɢɜ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ.  ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɛɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɫɬɚɥɨɫɬɿ ɨɛɫɹɝ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ (ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ʀɠɚ ɬɚ ɠɢɬɥɨ), ɿ ɜɨɧɢ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  ɜɢɳɟ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɡɦɿɝ ɛɢ ɩɪɨɹɜɢɬɢɫɹ, 

ɧɟɦɢɧɭɱɢɦɢ є ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɹɤɿɫɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ, ɬɨɛɬɨ 

ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɢɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ є 

ɫɭɬɬєɜɢɦ  ɝɚɥɶɦɨɦ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɞɧɚɤ ɬɚɤɢɦ  

ɛɚɪ'єɪɨɦ є  ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞɜɟɪɬɨ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɡɜɚɧɢɣ 

ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɛɚɪ'єɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɩɪɨɹɜɢɬɢɫɹ  (ɿ 

ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ) ɭ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɬɢɯ, ɳɨ ɜɜɚɠɚɬɶɫɹ  

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ.  ɍ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɠɢɬɬɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɚ,  ɨɬɠɟ,  ɿ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ. 
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ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɨɠɟ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ  ɡɧɚɱɧɨ  ɛɿɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚɥɟ ɰɶɨɝɨ ɧɟ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢ ɧɟ ɡɧɚɣɞɭɬɶ ɩɨɤɭɩɰɿɜ (ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ). 

ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ "ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ" ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɿɣ  ɤɪɚʀɧɿ ɧɢɠɱɢɣ, 

ɧɿɠ ɣɨɝɨ "ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ", ɨɬɠɟ, ɦɚєɦɨ ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɹɜɢɳɟɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɰɟ є ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɬɪɚɬɚ   ɿ ɛɚɪ'єɪ ɞɥɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɬɚɤɿɣ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɿɧɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɦɟɧɲ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ 

ɡɦɨɠɭɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ  ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

 

3.2. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɪɿɡь ɩɪɢɡɦɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ 

 

Ɋɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɿ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɝɚɬɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɬɨ ɞɥɹ ʀɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ Д122]: 

1. Ɉɰɿɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ ɭɱɚɫɧɢɤɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɥɸɞɢɧɢ ɱɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ, ɳɨɛ ɞɨɫɹɝɬɢ 

ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ʀʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɨɫɜɿɬɭ, ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

ɞɥɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ. 

2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. 

3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɦ, ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ 

ɛɥɚɝɚɦɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

4. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɿ ɚɧɚɥɿɡ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɶ. 

5. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. 



127 

 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɟɪɟɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɫɬɚɧɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ 

ɤɪɚʀɧɿ. Іɧɞɟɤɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ІɊɅɉ), ɚɛɨ ɿɧɞɟɤɫ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, — ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɈɇ 

ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɿɧ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ 

ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɹ ɜ 

ɞɚɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 

ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɿ ɜɫɿєʀ ɧɚɰɿʀ — ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɠɢɬɢ ɞɨɜɝɨ, ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɨɫɜɿɬɭ ɿ 

ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ 

ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɥɹ 

ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ. 

Іɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɟɪɟɞɧє ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ ɬɪɶɨɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɧɚɝɥɹɞɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ — ɿɧɞɟɤɫɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ 

ɩɪɢ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ, ɿɧɞɟɤɫɭ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, ɨɛɱɢɫɥɟɧɨɝɨ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɉɄɋ) ɜɚɥɸɬ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ Д28]. 

Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ІɊɅɉ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ ɿ ɹɤɿɫɧɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɇɟɬɚ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɿ ɜɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜ єɞɢɧɢɣ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ єɞɢɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɿɜɟɧɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɇɟɠɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɿɧɞɟɤɫɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ: ɩɨ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ — 25-85 ɪɨɤɿɜ, ɩɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ — 0-100% ɿ 

ɩɨ ɪɿɜɧɸ ɞɨɯɨɞɭ — 100-40000 ɞɨɥɚɪɿɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 

ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞ 0 ɞɨ 1. ɑɢɦ ɛɥɢɠɱɟ ɜɨɧɨ ɞɨ 1, ɬɢɦ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ Д97]. 

ɉɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɠɢɬɬɹ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ, 
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ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɿɡ ɦɨɥɨɞɲɨʀ ɜɿɤɨɜɨʀ 

ɝɪɭɩɢ ɜ ɫɬɚɪɲɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɞɚɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɈɈɇ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɢɬɹɱɨʀ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɢɬɹɱɨʀ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ 

ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ Д60]: 

Ʉɞɢɬ. ɫɦ. = (m0 / N0 + mi / Ni ) 1000, 

ɞɟ Ц0 — ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɞɨ ɪɨɤɭ ɿɡ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɜ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ; 

       mi — ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɞɨ ɪɨɤɭ ɿɡ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɜ 

ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ; 

     Ni — ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ; 

       N0 — ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ. 

əɤɳɨ ɜɿɞɨɦɨ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɞɨ ɪɨɤɭ ɛɟɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɧɚ ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɿ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɤɚɯ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

Ʉɞɢɬ. ɫɦ. = [m0 /(2/3Ni +1/3N0 )] 1000, 

ɞɟ Ц0 — ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ;  

     Ni — ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ; 

        N0 — ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɫɟɪɟɞ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 15 ɪɨɤɿɜ ɿ 

ɫɬɚɪɲɢɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɣɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɞɟɤɫɭ ɨɫɿɛ ɞɨ 24 ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɜɱɚɬɶɫɹ, ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɥɹ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

Іɧɞɟɤɫ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (Іɨɫɜ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧɹ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɚ ɡɜɚɠɟɧɚ ɿɡ ɞɜɨɯ ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɿɜ Д97Ж: ɿɧɞɟɤɫɭ ɨɫɜɿɬɢ ɫɟɪɟɞ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (Іɞɨɪ.ɧɚɫ.) ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɭ ɨɫɿɛ ɞɨ 24 ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ 

ɜɢɳɢɯ ɭɱɛɨɜɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ (Іɦɨɥ.ɧɚɫ.). Ƚɪɚɧɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɰɢɯ 

ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ, ɩɪɢ БЦɿЧ= 0% ɿ БЦɚɯ= 100%:  
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Іɨɫɜ = 2/3 Іɞɨɪ.ɧɚɫ + 1/3 Іɦɨɥ.ɧɚɫ. 

Ⱦɟɳɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɞɟɤɫɭ ȼȼɉ. Ⱦɨ 1999 ɪ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ȼȼɉ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɉɄɋ ɭ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ) ɩɨ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɜɢɳɚ ɡɚ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɰɿєʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭɤɥɚɞɚɱɿ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜɢɯɨɞɢɥɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ 

ɧɟɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɦɚɬɢ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ⱥɥɟ ɩɿɞɯɿɞ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ 

ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɿɥɶɤɢ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɦ, 

ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɜ ɩɨɧɢɠɭɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɩɪɢɛɭɬɤɢ. 

ɍ 1999 ɪ. ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɭɥɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɚ. Ɍɟɩɟɪ ɞɨ ɜɫɿɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ єɞɢɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɞɟɤɫɭ ȼȼɉ (Іȼȼɉ) 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ Д60]: 

Іȼȼɉ= (log Y - log Ymin)/(log Ymax - log Ymin), 

ɞɟ Вmin — ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ȼȼɉ; 

Ymax — ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ȼȼɉ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɿɧɞɟɤɫɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, є ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ, ɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɣɨɝɨ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬɶɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤ ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɱɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɿ 

ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɹɤɿɫɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɨɳɨ). 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ є ɩɟɪɟɥɿɤ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɜ 

[126]: 

1. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɥɚɫɨɜɢɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

3. ɏɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɬɚɧ ɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. 



130 

 

4. Ɋɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɪɨɞɭ. 

5. Ⱦɨɯɨɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

6. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

7. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

7.1. Ɉɫɜɿɬɚ. 

7.2. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɬɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. 

7.3. Ɇɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

7.4. ȼɿɞɩɨɱɢɧɨɤ. 

7.5. Ɏɿɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɫɩɨɪɬ. 

7.6. ɀɢɬɥɨ. 

7.7. Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

7.8. ɉɨɛɭɬɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

7.9. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɨɤ. 

7.10. Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 

8. Ȼɸɞɠɟɬ ɱɚɫɭ. 

9. Ɉɯɨɪɨɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɋɭɬɬєɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɭɤɪɭɩɧɟɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ ɬɚ 

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɂɨɤɟɪɦɚ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɮɨɧɞ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɇȾ, 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɟɚɥɶɧɿ 

ɞɨɯɨɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɹɞ ɿɧɲɢɯ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 

ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɬɪɟɬɸ ɝɪɭɩɭ 

ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɢɬɹɱɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, 

ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɦɟɞɢɱɧɢɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɬɨɳɨ. 

 

ɍ ɨɰɿɧɤɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ. Ⱥɧɚɥɿɡ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

- ɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є 

ɧɟɱɿɬɤɨɸ ɿ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɸ; 

- ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɟ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɥɢɲɟ ɫɬɚɬɢɱɧɨ ɮɿɤɫɭє ɪɨɡɦɿɪ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 

- ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 

ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɣɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɜɚɝɨɜɢɦɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɦɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɞɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɭ. 

Ɉɰɿɧɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ: 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; 

 ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 

ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, 

ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɿ 

ɧɚɹɜɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
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ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɡɨɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɲɥɹɯɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɧɨɜɿ 

ɮɨɪɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɤɨɪɢɫɬɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɤɚɞɪɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɬɚ ɭɦɨɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 

ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɥɿɞ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɚɤ ɿ 

ɦɧɨɠɢɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɩɥɢɜ ɪɟɝɿɨɧɭ ɧɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ. 

Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. əɤɿɫɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶ ɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ. Ɉɰɿɧɤɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɍɟɯɧɿɱɧɚ ɛɚɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɪɨɛɿɬ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɣɨɝɨ 

ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɇɟɬɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɣɨɝɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɰɿɧɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 

ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɧɚɹɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɞɨɪɿɜɧɸє ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɿɣ ɪɿɡɧɢɰɿ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ:  
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   m

k
kiki PPR

1

2max , 

ɞɟ iR  – ɪɟɡɟɪɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ ɿ-ɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ; max
kP - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

k-ɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɟɪɟɞ ɨɛɪɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; kiP - ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

k-ɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɞɥɹ ɿ-ɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ; m – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. 

Ⱦɥɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɨɰɿɧɤɚ ka  k-ɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɡɜɚɠɟɧɢɣ 

ɤɪɢɬɟɪɿɣ: 

   m

k
kikki PPaR

1

2max2  

Ɉɰɿɧɤɢ ka  ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɧɚ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ ɜɢɪɚɡɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ, ɬɨɦɭ ɞɥɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɝɪɭɩɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 

ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɹɤɢɯ ɞɚє ɫɜɨɸ ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ. 

Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɨɰɿɧɤɚ ka  ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 

ɫɟɪɟɞɧє ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ ɨɰɿɧɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ: 

 N

j
kjk A

N
a

1

1
, 

ɞɟ kjA - ɡɧɚɱɟɧɧɹ k-ʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɞɚɧɨʀ j-ɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ. 

əɤɳɨ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɧɟɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɿ, ɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɚɝɚ jU  j-ɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɡɚ 

ɿɬɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ: ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɹ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ jlb  

l-ɬɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ j-ɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɨɰɿɧɨɤ 

ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɨɰɿɧɤɢ jb  j-ɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɹɤ ɫɭɦɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɢɦ 

ɨɰɿɧɨɤ  N

l
jlj bb

1
. 
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ȼɚɝɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚ jU  ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 

ɨɰɿɧɤɢ jb  ɞɨ ɫɭɦɢ ɜɫɿɯ ɨɰɿɧɨɤ: 


N

j
j

j
j

b

b
U

1

. 

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɲɨʀ ɿɬɟɪɚɰɿʀ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɧɨɜɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɨɰɿɧɨɤ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

jlljl bbb 1  ɬɚ ɧɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  N

l
jlj bb

1

11 , ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɧɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɝɢ 1
jU  ɟɤɫɩɟɪɬɚ: 




N

j
j

j
j

b

b
U

1

1

1
1 . 

ɉɪɨɰɟɫ ɿɬɟɪɚɰɿɣ ɡɚɤɿɧɱɭєɬɶɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɨɰɿɧɤɢ s
jU  ɿ 1s

jU  ɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɣ 

ɿɬɟɪɚɰɿʀ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɚɝ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ jU  

ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɢ ka : 

 N

j
kjjk AUa

1

. 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2012-2015 ɪɨɤɚɯ 

ɛɭɜ ɨɛɪɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɋɀɇ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ – 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɟɦɨɰɿɣɧɿ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 0 ɞɨ 10, ɬɨɛɬɨ, ɱɢɦ ɜɢɳɟ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɧɹ, 

ɬɢɦ ɜɢɳɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɋɀɇ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.1.  

Ⱦɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɟɧɶ ɰɶɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɛɭɥɚ 

ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ KRAM. ɑɢɦ ɬɟɦɧɿɲɢɣ ɪɟɝɿɨɧ, ɬɢɦ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɋɀɇ ɜɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɛɭɥɢ 
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ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɢ. 

 

 

  

Ɋɢɫ. 3.1. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 2012 ɪɨɰɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

 

2012 2013 2014 2015 

ɎІ
ɇ 

ɇ
Ɇ 

ȿ
Ɇ
Ɉ 

A
V 

ɎІ
ɇ 

ɇ
Ɇ 

ȿ
Ɇ
Ɉ 

A
V 

ɎІ
ɇ 

ɇ
Ɇ 

ȿ
Ɇ
Ɉ 

ɋ
ɀ
ɇ 

ɎІ
ɇ 

ɇ
Ɇ 

ȿ
Ɇ
Ɉ 

ɋ
ɀ
ɇ 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 
3,9
1 

5,9
0 

9,0
0 

6,
27 

3,6
7 

5,8
2 

8,1
3 

5,
88 

1,6
4 

5,5
4 

4,9
5 

4,04 
3,4
7 

5,3
2 

5,1
5 

4,64 

ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 
3,6
1 

4,9
3 

9,0
1 

5,
85 

2,0
7 

5,0
2 

7,3
1 

4,
80 

2,5
2 

5,2
9 

4,7
7 

4,20 
3,8
2 

6,1
5 

5,4
4 

5,14 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪ
ɨɜɫɶɤɚ 

3,0
9 

2,7
9 

7,7
3 

4,
53 

2,9
1 

2,6
7 

7,8
3 

4,
47 

1,8
7 

2,0
8 

4,9
1 

2,95 
3,3
5 

2,5
4 

6,1
8 

4,02 

ɀɢɬɨɦɢɪɫɶ
ɤɚ 

1,5
2 

4,1
3 

8,3
3 

4,
66 

1,3
0 

4,1
4 

7,9
1 

4,
45 

1,4
1 

4,1
0 

5,3
2 

3,61 
2,8
1 

4,8
1 

6,1
3 

4,58 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶ
ɤɚ 

3,2
5 

5,4
0 

9,1
4 

5,
93 

3,1
4 

5,4
4 

8,4
3 

5,
67 

3,8
7 

5,6
0 

5,4
6 

4,98 
4,8
3 

6,8
8 

6,3
2 

6,01 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 
1,7
3 

4,6
1 

8,2
0 

4,
85 

1,2
3 

4,8
4 

8,2
8 

4,
78 

1,0
4 

4,8
5 

5,4
6 

3,78 
1,3
4 

5,4
1 

5,8
8 

4,21 
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Іɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ
ɚ 

3,9
3 

5,8
8 

8,0
1 

5,
94 

3,9
2 

5,9
7 

6,8
6 

5,
58 

6,4
8 

5,6
3 

4,5
4 

5,55 
5,6
7 

5,8
5 

4,5
6 

5,36 

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 
8,7
5 

3,8
1 

3,7
7 

5,
44 

9,0
5 

3,8
3 

0,0
0 

4,
29 

9,2
7 

3,8
2 

0,0
0 

4,36 
9,0
7 

4,5
4 

0,0
0 

4,54 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ
ɫɶɤɚ 

0,7
8 

4,1
1 

9,6
2 

4,
84 

0,6
0 

4,1
0 

8,8
0 

4,
50 

0,4
9 

4,0
6 

5,4
6 

3,34 
1,3
6 

4,6
1 

5,8
3 

3,93 

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 
6,9
1 

4,6
6 

8,1
5 

6,
57 

5,1
2 

4,5
9 

7,6
9 

5,
80 

6,4
2 

4,6
4 

4,3
6 

5,14 
7,4
2 

5,5
4 

4,8
5 

5,94 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶ
ɤɚ 

0,2
8 

4,5
8 

9,3
2 

4,
73 

0,1
6 

4,5
9 

8,1
3 

4,
30 

0,4
3 

4,6
1 

4,7
7 

3,27 
1,4
1 

5,2
0 

5,3
9 

4,00 

Ɉɞɟɫɶɤɚ 
5,6
3 

4,6
9 

2,9
5 

4,
42 

1,9
9 

4,6
2 

3,2
1 

3,
27 

1,9
4 

4,6
7 

2,9
8 

3,20 
1,8
4 

5,7
2 

5,0
0 

4,18 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 
1,2
6 

4,1
9 

8,7
2 

4,
72 

1,7
3 

4,1
5 

7,1
6 

4,
35 

1,1
2 

3,9
9 

4,5
9 

3,23 
2,4
9 

4,7
4 

5,0
0 

4,08 

Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 
2,5
9 

4,3
2 

9,5
5 

5,
48 

2,6
7 

4,3
1 

8,2
1 

5,
06 

3,0
2 

4,3
0 

5,1
8 

4,17 
4,2
9 

5,0
0 

5,8
8 

5,06 

ɋɭɦɫɶɤɚ 
1,3
8 

4,0
6 

9,4
7 

4,
97 

0,5
8 

4,0
6 

8,6
6 

4,
43 

0,9
7 

3,9
6 

5,2
8 

3,40 
1,5
0 

4,6
2 

5,9
8 

4,03 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫ
ɶɤɚ 

2,7
7 

4,3
8 

9,1
2 

5,
42 

1,7
2 

4,4
0 

8,3
6 

4,
83 

0,7
0 

4,5
2 

5,0
5 

3,42 
3,8
5 

5,1
8 

5,3
4 

4,79 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 
2,9
0 

4,8
8 

0,0
1 

2,
60 

2,0
6 

4,9
0 

3,3
6 

3,
44 

1,4
3 

4,9
4 

1,2
9 

2,55 
2,5
6 

5,5
4 

3,0
4 

3,71 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 
1,3
8 

5,9
8 

9,6
3 

5,
66 

1,0
2 

5,5
7 

8,9
5 

5,
18 

0,9
6 

5,6
4 

5,5
0 

4,03 
1,3
1 

6,7
5 

5,6
4 

4,56 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶ
ɤɚ 

2,4
3 

7,3
2 

9,2
3 

6,
33 

1,6
1 

7,7
8 

8,2
8 

5,
89 

1,1
2 

6,7
0 

5,0
9 

4,30 
2,8
9 

7,4
9 

5,5
9 

5,32 

ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 
0,6
2 

5,0
0 

9,1
2 

4,
91 

0,6
7 

4,1
9 

7,9
1 

4,
26 

0,8
2 

4,8
6 

4,9
5 

3,55 
2,1
3 

4,9
9 

5,5
9 

4,24 

ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤ
ɚ 

4,1
9 

6,1
8 

7,9
2 

6,
10 

2,9
5 

5,9
5 

6,4
9 

5,
13 

1,5
4 

6,0
2 

4,4
5 

4,00 
4,1
9 

6,2
6 

5,0
0 

5,15 

ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤ
ɚ 

1,8
3 

4,8
1 

9,2
1 

5,
28 

1,2
1 

4,8
7 

8,2
1 

4,
76 

0,5
9 

4,8
6 

5,2
8 

3,58 
2,2
7 

5,3
0 

5,3
9 

4,32 

 

ȼ 2012 ɪɨɰɿ ɧɚɣɜɢɳɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ 

ɭ ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ ɬɚ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɹɤɟ 

ɩɨɞɚɥɨɥɨ ɩɨɡɧɚɱɤɭ ɜ 6 ɨɞɢɧɢɰɶ. Ⱦɨ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɜɿɣɲɥɨ 17 ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜɨɧɚ ɿ 

ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚɣɱɢɫɟɥɶɧɿɲɨɸ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɋɀɇ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɥɨɫɹ ɜ 

ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 4 ɞɨ 6 ɨɞɢɧɢɰɶ. Ɍɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ (ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋɀɇ ɜɿɞ 0 ɞɨ 4 ɨɞɢɧɢɰɶ) 

ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɭ ɨɛɥɚɫɬɶ: ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɭ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ⱥɦɩɥɿɬɭɞɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɋɀɇ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ 

ɧɚ ɪɿɜɧɿ 4,5 ɨɞɢɧɢɰɿ. Ɂɞɚɜɚɥɨɫɹ ɛ, ɳɨ ɰɟ ɧɟ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɨɦɭ 

ɧɚɩɪɨɲɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ 
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ɦɚє ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɿɞɪɢɜɿɜ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɟɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɳɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɡ 

ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜɚɝɨɦɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɚɫɩɟɤɬ. ɍ ɫɜɨɸ ɠ ɱɟɪɝɭ, ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɡ ɦɟɧɲɢɦɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɦɟɧɲɨɸ 

ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 

ɛɥɚɝɚ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ).  

 

 

Ɋɢɫ. 3.2. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 2013 ɪɨɰɿ 

 

ȼ 2013 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɋɀɇ ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ, ɡɚɦɿɫɬɶ 3 ɝɪɭɩ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɭɜɚɜɫɹ ɭ 2. Ⱦɥɹ 

ɥɿɞɢɪɭɸɱɨʀ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɿɧ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɚɠ ɧɚ 0,7 ɨɞɢɧɢɰɿ. 

Ƚɪɭɩɚ ɡ ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜ 2013 ɪɨɰɿ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɟ 

ɭɠɟ 2 ɪɟɝɿɨɧɢ, ɞɨ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨɥɭɱɢɥɚɫɹ Ɉɞɟɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ȼɿɥɶɲɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɨɧɚ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɧɚɣɫɥɚɛɲɨɸɣ ɿɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɋɀɇ 

ɛɭɥɨ ɧɢɳɟ ɧɚ 1,15 ɨɞɢɧɢɰɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 2012 ɪɨɤɭ. ȼ ɫɤɥɚɞ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡɚ 
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ɪɿɜɧɟɦ ɋɀɇ (ɜɿɞ 4 ɞɨ 6 ɨɞɢɧɢɰɶ) ɜɯɨɞɢɥɨ ɪɟɲɬɭ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɐɟɣ ɮɚɤɬ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ 

ɪɿɜɧɿ. Ɂɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɥɚ ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, ɜ 2013 ɪɨɰɿ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɛɥɢɡɶɤɨ 2,5 

ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋɀɇ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɍɤɪɚʀɧɢ.  

 

Ɋɢɫ. 3.3. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 2014 ɪɨɰɿ 

 

ȼ 2014 ɪɨɰɿ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɋɀɇ ɛɭɜ ɧɢɳɢɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ 

ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ. Ɍɿɥɶɤɢ Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɚɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɞɟɤɫɭ. Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɡɦɟɧɲɢɥɚ ɫɜɨɸ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɜ ɧɢɠɱɭ ɝɪɭɩɭ. ɇɚɣɧɢɠɱɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 2,5 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɚ ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ ɋɀɇ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 2014 ɪɨɰɿ 

ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ 3 ɨɞɢɧɢɰɶ.  
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ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɡɦɿɧɨɸ ɜ 2015 ɪɨɰɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 2012 ɪɨɤɭ є ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ 

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. ɉɪɨ ɬɟ, ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2013-2014 ɪɨɤɿɜ ɩɨɦɿɬɧɿ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: 1) ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɿɫɥɹ ɪɟɰɟɫɿʀ; 2) Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɜɿɣɲɥɚ ɜ ɩɟɪɲɭ ɝɪɭɩɭ ɡɚ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɋɀɇ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 6 ɨɞɢɧɢɰɶ. Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 3,71 ɨɞɢɧɢɰɶ ɿ ɧɚɥɟɠɚɥɨ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱥɦɩɥɿɬɭɞɚ 

ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 2,3 ɨɞɢɧɢɰɶ. 

 

 

Ɋɢɫ. 3.4. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 2014 ɪɨɰɿ 

Ɉɤɪɿɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɢɣ 

ɛɭɜ ɩɪɢɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3.1-3.4, ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɥɚ ɜɚɪɿɚɰɿɹ 

ɿɧɞɟɤɫɭ ɭ 2012-2015 ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ 

ɛ ɜɿɡɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɰɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɩɨɛɭɞɨɜɨɧɨ ɝɪɚɮɿɤ ɡ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɡɦɿɧɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɋɀɇ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ (ɪɢɫ. 3.5). Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɥɨ 
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ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɭ ɲɤɚɥɭ ɜɿɞ 0 ɞɨ 7 ɨɞɢɧɢɰɶ. Ʉɨɥɢ ɤɪɢɜɿɣ ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɧɚɯɢɥ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɪɨɡɢɬɢɜɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜ 

ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ – ɰɟ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɩɟɜɧɿɣ 

ɨɛɥɚɫɬɿ.  

 

 

Ɋɢɫ. 3.5 Ɋɿɜɟɧɶ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2012-2015 ɪɪ.  

 

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɱɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɿɡɧɢɬɢ ɥɿɞɢɪɭɸɱɢ 

ɨɛɥɚɫɬɶ – Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɭ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɞɨ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ, ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɧɚɯɨɞɢɜɫɹ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ ɬɚ Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɳɨ ɛɭɥɨ 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ. ɇɚɣɧɢɠɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɋɟɲɬɚ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɛɟɪɿɝɚɥɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɭɥɚ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥɿ, 
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ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩ’ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜ ɧɿɣ, ɚ ɫɚɦɟ:: 

- ɱɨɬɢɪɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ, ɞɟ ɧɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɭ ɡɦɿɧɧɭ ɜɩɥɢɜɚє ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɚ 

ɝɪɭɩɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ; 

- ɲɿɫɬɶ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ, ɞɟ ɧɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɭ ɡɦɿɧɧɭ ɜɩɥɢɜɚє ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɞɜɿ 

ɝɪɭɩɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ; 

- ɱɨɬɢɪɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ, ɞɟ ɧɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɭ ɡɦɿɧɧɭ ɜɩɥɢɜɚє ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ; 

- ɨɞɧɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ, ɞɟ ɧɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɭ ɡɦɿɧɧɭ ɜɩɥɢɜɚє ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɫɿ 

ɝɪɭɩɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ.  

 Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɟɬɨɞɭ ɏɟɥɶɜɿɝɚ. Ⱦɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.2. Ɍɟɦɧɢɦ ɤɨɥɶɨɪɨɜ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ 

ɿɧɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɪɨ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.2   

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜ 2015 ɪɨɰɿ 
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EKO 0,35 0,16 0,68 0,26 0,20 0,34 0,16 0,39 0,14 0,38 0,30 0,45 0,31 0,20 0,26 0,16 0,65 0,28 0,23 0,24 0,13 0,21 

INN 0,26 0,24 0,56 0,25 0,26 0,39 0,26 0,32 0,26 0,41 0,36 0,35 0,27 0,24 0,34 0,24 0,98 0,28 0,24 0,27 0,28 0,26 

EDU 0,22 0,25 0,58 0,22 0,20 0,57 0,30 0,19 0,07 0,57 0,37 0,44 0,31 0,34 0,40 0,28 0,76 0,18 0,30 0,34 0,30 0,13 

ICT 0,26 0,23 0,36 0,25 0,22 0,32 0,22 0,28 0,25 0,33 0,28 0,93 0,27 0,22 0,26 0,24 0,31 0,25 0,24 0,24 0,23 0,28 

EKO,INN 0,25 0,22 0,56 0,23 0,24 0,37 0,23 0,31 0,24 0,40 0,34 0,34 0,25 0,22 0,32 0,22 0,93 0,26 0,22 0,25 0,26 0,24 

EKO,EDU 0,28 0,18 0,63 0,23 0,18 0,40 0,19 0,29 0,09 0,43 0,31 0,44 0,29 0,23 0,29 0,19 0,68 0,23 0,24 0,26 0,17 0,16 

EKO,ICT 0,24 0,20 0,36 0,23 0,20 0,30 0,19 0,27 0,21 0,31 0,26 0,83 0,25 0,19 0,24 0,21 0,30 0,23 0,21 0,22 0,20 0,25 

INN,EDU 0,25 0,23 0,56 0,24 0,25 0,39 0,25 0,31 0,25 0,41 0,35 0,35 0,26 0,23 0,34 0,24 0,96 0,27 0,23 0,26 0,27 0,25 

INN,ICT 0,16 0,14 0,41 0,15 0,15 0,28 0,14 0,21 0,15 0,30 0,24 0,41 0,17 0,13 0,22 0,14 0,52 0,17 0,14 0,16 0,16 0,17 

EDU,ICT 0,24 0,21 0,35 0,23 0,20 0,31 0,21 0,26 0,22 0,32 0,27 0,86 0,25 0,20 0,25 0,22 0,30 0,22 0,22 0,23 0,21 0,25 

EKO,INN,EDU 0,24 0,22 0,56 0,23 0,24 0,38 0,24 0,30 0,23 0,40 0,34 0,34 0,26 0,22 0,32 0,22 0,92 0,26 0,22 0,25 0,26 0,24 

EKO,INN,ICT 0,17 0,14 0,42 0,15 0,15 0,28 0,14 0,22 0,15 0,30 0,24 0,41 0,17 0,13 0,22 0,14 0,53 0,17 0,14 0,16 0,16 0,17 

EKO,EDU,ICT 0,23 0,19 0,36 0,21 0,19 0,30 0,19 0,25 0,19 0,31 0,26 0,80 0,24 0,18 0,23 0,20 0,31 0,21 0,21 0,21 0,19 0,23 

INN,EDU,ICT 0,16 0,14 0,41 0,15 0,15 0,28 0,14 0,21 0,15 0,30 0,24 0,41 0,17 0,13 0,22 0,14 0,53 0,17 0,14 0,16 0,16 0,17 

EKO,INN,EDU,ICT 0,18 0,13 0,23 0,16 0,16 0,10 0,10 0,24 0,06 0,31 0,26 0,43 0,19 0,15 0,23 0,09 0,47 0,17 0,15 0,19 0,17 0,19 
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Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɫɢɥɢ 

ɜɩɥɢɜɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɥɹ Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɥɢɲɟ 0,26 ɨɞɢɧɢɰɿ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɞɥɹ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 0,98. ɇɢɡɶɤɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɜɩɥɢɜɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿʀ   

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɭ ȼɨɥɢɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ  0,25 ɨɞɢɧɢɰɿ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɭ ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 0,26 

ɨɞɢɧɢɰɿ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɭ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, Ɉɞɟɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ 

ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɏɟɥɶɜɿɝɚ, ɬɚɤɨɠ ɜɤɚɡɭɸɬɶ 

ɧɚ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɿɜɧɹ ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿʀ. 

Ɉɤɪɟɦɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɥɚɫɢ ɭ ɹɤɿ ɜɜɿɣɲɥɢ ɪɟɝɿɨɧɢ ɡ ɩɨɞɿɛɧɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɩɥɢɜɭ EKO, EDU, INN, ICT ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɨ 

ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɜɜɿɣɲɥɢ: ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ, Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ, 

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ, ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ, ɋɭɦɫɶɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ, 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ, ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ, ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ. ȼ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɧɚ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɜɩɥɢɜɚє EDU. ɐɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɝɪɭɩɚ ɡ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ  ɜ ɲɭɤɚɧɢɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɯ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɋɀɇ. Ⱦɨ ɪɟɲɬɢ ɝɪɭɩ ɜɜɿɣɲɥɢ: 

- ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ, Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɬɚ 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ – EKO; 

- Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ ɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ – INN; 

- Ɉɞɟɫɶɤɚ ɬɚ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ – ICT. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɚɪɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɳɚɛɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɦɿɬɧɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɝɪɭɩɿ, ɞɟ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ 

ɨɛɥɚɫɬɿ є ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɢɦ ɧɿɠ ɜ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ.  
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Ɋɢɫ. 3.6. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɛɭɥɨ ɩɨɦɿɬɧɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɪɢɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠ 

ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɜɢɳɟ ɫɯɟɦɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3.6 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɧɚ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 

ɡɦɿɫɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  
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3.3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧь ɧɚ ɪɿɜɟɧь 

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɚɧɟɥьɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

 

Ⱦɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɜɢɝɥɹɞɭ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɩɚɧɟɥɶɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɜɜɟɞɟɦɨ 

ɬɚɤɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ [102]: 

 

݅ݕ = ݐ݅ݕ⋮1݅ݕ   ; ݕ = ݕ݊݅⋮ݕ   ; ݅ܺ = ′ݐ݅ݔ⋮′1݅ݔ   ; ܺ = ; ݊ݔ݅⋮ݔ   �݅ = ݐ݅�⋮1݅�   ; � =  �⋮݅�݊ ; 0݅ߤ =  ; 0݊ߤ⋮01ߤ 

݅ = 1, ݊     ; ݐ = 1, ܶ       

 

ɞɟ ݐ݅ݕ  – ɡɚɥɟɠɧɚ ɡɦɿɧɧɚ ɞɥɹ ɿ-ɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ t;  ݅ݕ  – ɨɛ'єɞɧɚɧɚ ɡɚɥɟɠɧɚ ɡɦɿɧɧɚ;  

xit – ɧɚɛɿɪ ɩɨɹɫɧɸɸɱɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɞɥɹ ɿ-ɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ t;  ݅ܺ  – ɧɚɛɿɪ ɩɨɹɫɧɸɸɱɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ;  �݅ݐ  – ɩɨɦɢɥɤɚ ɞɥɹ i-ɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ t;  �݅  – ɧɚɛɿɪ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɥɢɲɤɿɜ. 

 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɥɿɧɿɣɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɿ-ɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ 

ɜɢɛɪɚɧɨʀ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ 

ݐ݅ݕ  = ݅ߙ + ′ݐ݅ݔ ߚ + ݐ݅�      

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ αɿ є ɚɞɢɬɢɜɧɢɦɢ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 

ɟɮɟɤɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ i ɬɚ ɩɟɪɢɨɞɭ ɱɚɫɭ, 

ɿ, ɨɬɠɟ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧє ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɭit, ɹɤɳɨ ɜɫɿ ɪɟɝɪɟɫɨɪɢ 

ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɯit = 0. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ 

ɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ [140].  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɫɬɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɜɢɝɥɹɞ: 
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ݐ݅ݕ = ′ݐ݅ݔ ߚ + ݐ݅�       

 

ɉɨɞɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɿɹɤɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɱɚɫɭ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, 

ɳɨ ɞɚɧɿ є ɨɛ'єɞɧɚɧɢɦɢ, ɚɛɨ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛ’єɞɧɚɧɨɸ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ 

ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɆɇɄ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 

ɍ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɛɭɪɟɧɧɹ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɿɥɶɤɚ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɨɞɧɨ- ɿ ɞɜɭɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɸ ɩɨɦɢɥɤɨɸ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ є ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɨɞɧɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɨɦɢɥɤɢ 

(ɨɞɧɨɜɢɦɿɪɧɢɦɢ ɲɨɤɚɦɢ). ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɨɞɧɨ- ɿ ɞɜɨɜɢɦɿɪɧɿ ɲɨɤɢ ɦɨɠɭɬɶ 

ɦɿɫɬɢɬɢ ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɿ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 

ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ ɜ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɤɨɧɫɬɚɧɬ αi ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɦɨɞɟɥɸɸɬɶɫɹ ɧɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɳɨɞɨ ɜɢɞɭ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ȿɮɟɤɬɢ ɫɬɚɸɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɡɚɥɢɲɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ iu  ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡ ɧɭɥɶɨɜɢɦ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɚ ɡɛɭɪɟɧɧɹ it  ɧɟɤɨɪɪɟɥɶɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɱɚɫɭ Д102]: 

ݐ݅ߙ  =, ݐ݅ߚ = ,ߚ ݐ݅ݒ = ݐݑ + ݐ݅� ;  �݅ = ݅ݕ  , ݅ܺ , ∼ ݅. ݅. ݀. 

ɞɟ ݅ߙ ݐ݅� ,  – ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ݅, ݆, ݐ݅� ݐ  ~ ݅. ݅. ݀.,  

 Е[�݅ݐ |Х݅ , ݅ݑ  ]  =  0, 

 Е[�݅2ݐ |Х݅ , ݅ݑ  ]  =  2ݒ� 

ui ~ i.i.d.,  ݅ݑ]ܧ| ݅ܺ]  =  0, 

 Е[2݅ݑ|Х݅  ]  = 2ܯ�   . 
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ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶ (݇ +  1) ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɬɚ ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ �2ݒ ɢ �2ܯ . ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɞɜɨɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɤɨɥɢ 

ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ (ɍɆɇɄ). ɍ ɦɨɞɟɥɹɯ ɡ ɞɜɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 

ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɱɚɫɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢ: ݐ݅ݒ = ݅ݑ + ݐ݅� + ݐ݈ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭݐ݈ . 
Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ ɳɨɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɟɥɢɱɢɧɢ αɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɞɜɿ 

ɦɨɞɟɥɿ: ɦɨɞɟɥɶ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɿ ɦɨɞɟɥɶ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɡ 

ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ:  

ݐ݅ݕ  = ݅ߙ + ′ݐ݅ݔ ߚ + ݐ݅�      

 

Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ: ɩɨɦɢɥɤɢ є 

ɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɢɦɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɹɤ ɡɚ i, ɬɚɤ ɿ ɡɚ t, ɬɨɛɬɨ  

= ݐ݅� ܧ  0, = ݐ݅� ܸ ��2 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɦɨɞɟɥɶ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ 

ɮɿɤɬɢɜɧɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɡɦɿɧɧɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢɩɭɫɤɚɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɞɧɢɯ ɿ ɬɢɯ 

ɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɭɫɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɱɚɫɭ, ɦɨɠɧɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡ 

ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɧɢɦ ɭ ɱɚɫɿ, ɚɥɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɨɛ'єɤɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ Д140]. 

əɤɳɨ ɜɜɟɫɬɢ ɮɿɤɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɧɿ ݆݀݅ =  1, ݅ = ݆
0, ݅ ≠ ݆  ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɨɞɢɧɢɰɿ, ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ: 

ݐ݅ݕ  = ݆݊݅ߙ 
=1 ݆݀݅ + ′ݐ݅ݔ ߚ + ݐ݅� .     
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ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɆɇɄ, ɩɪɨɬɟ ɜɢɧɢɤɚє 

ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. Ɍɨɦɭ ɜɜɨɞɹɬɶ ɞɥɹ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧє ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɭ 

ɱɚɫɿ, ɨɬɪɢɦɭєɦɨ Д102]:  

݅ ݕ  = ݅ߙ + ߚ′݅ ݔ + � ݅ , ݅ ݕ =
1ܶ 1=ݐܶݐ݅ݕ  , ݅ ݔ =

1ܶ 1=ݐܶݐ݅ݔ  , � ݅ =
1ܶ 1=ݐܶݐ݅�    

 

əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɩɪɚɜɤɨɸ ɧɚ 

ɫɟɪɟɞɧє: 

ݐ݅ݕ  − ݅ ݕ = ݐ݅ݔ) − ݅ ݔ ߚ′( + ݐ݅� − � ݅ ,   

 

ɐɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-ɝɪɭɩɨɜɢɦ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ. 

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ ɞɨ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɱɟɪɟɡ ɩɨɱɚɬɨɤ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɬɧɭ ɨɰɿɧɤɭ  

ܧܨ ߚ  = ݐ݅ݔ)    − ݅ ݔ ݐ݅ݔ)( − ݅ ݔ 1=ݐܶ′(
݊݅
=1  −1 ݐ݅ݔ)   − ݅ ݔ ݐ݅ݕ)( − 1=ݐܶ( ݕ݅

݊݅
=1 .  

 

ɐɹ ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɨɸ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɹɤ 

ɡ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞɧɿɦɚєɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞɧє ɡɚ ɱɚɫɨɦ, ɬɨ ɰɸ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɨɰɿɧɤɨɸ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛ'єɤɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ Д139Ж. əɤ ɨɰɿɧɤɭ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ߙ ݅ = ݅ ݕ − ܧܨ ߚ′݅ ݔ . ȼɨɧɚ є 

ɧɟɡɦɿɳɟɧɧɨɸ ɬɚ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɬɧɨɸ ɞɥɹ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ n ɡ ݐ → ∞. ȼɢɪɚɡ ɞɥɹ 

ɦɚɬɪɢɰɿ ɤɨɜɚɪɿɚɰɿɣ ɨɰɿɧɤɢ ܧܨ ߚ  ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ:  ܸ(ܧܨ ߚ) = ݐ݅ݔ)   2�� − ݅ ݔ ݐ݅ݔ)( − ݅ ݔ 1=ݐܶ′(
݊݅
=1  −1.  

əɤ ɨɰɿɧɤɭ ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ ��2 ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ  

 ��2 =
1݊ܶ−݊−݇ ݐ݅ݕ)   − ݐ݅ݔ− ݕ݅ − ݅ ݔ 1=ݐ2ܶ(ܧܨ ߚ′(

݊݅
=1 . 
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Ɉɰɿɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɮɿɤɬɢɜɧɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɟ 

ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɟɪɬɚɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɦɚɬɪɢɰɸ ɿɡ 

ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɤɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɞɜɨɫɬɭɩɟɧɟɜɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ ɨɰɿɧɤɭ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɦɿɠ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ 

ɟɮɟɤɬɢ. 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ є ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɛɪɟ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɸ ɞɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɭɫɭɧɟɧɧɸ ɞɟɹɤɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɦɨɞɟɥɿ ɡ 

ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. ɋɜɨɸ 

ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢ ui ɨɩɢɫɭɸɬɶ 

ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɿɫɬɶ, є ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɜ ɫɟɧɫɿ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ ɜɢɛɿɪɤɢ ɡ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɹɤ ɤɨɠɟɧ ɨɛ'єɤɬ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɚє ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ, 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɜɿɞ ɱɚɫɭ, ɟɮɟɤɬ Д102, 139Ж. Ɍɨɛɬɨ, ɜɢɛɿɪɤɚ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɿ 

ɨɛ'єɤɬɢ, ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ ɡ ɞɟɹɤɨɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. əɤ ɿ 

ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɞɟɹɤɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɧɢɯ ɜ ɱɚɫɿ. Ɉɞɧɚɤ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɦɢɥɤɢ. Ɋɿɜɧɹɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɡ 

ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ: 

ݐ݅ݕ  = ߤ + ′ݐ݅ݔ ߚ + ݅ݑ + ݐ݅�     

 

ɞɟ ݅ݑ   – ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ ɩɨɦɢɥɤɚ, ɿɧɜɚɪɢɚɧɬɧɚ ɭ ɱɚɫɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ;  ߤ – ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ. 

 

ɍ ɦɨɞɟɥɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ Д139]: 

 ɩɨɦɢɥɤɢ �݅ݐ  ɧɟɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɨ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ (ݐ݅�)ܧ = 0, (ݐ݅�)ܸ = ��2; 

 ɩɨɦɢɥɤɢ �݅ݐ  ɧɟɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɨ ɡ ɪɟɝɪɟɫɨɪɚɦɢ ݆ݔ ݏ  ɩɪɢ ɜɫɿɯ ݅, ,ݐ ݆,  ;ݏ
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 ɩɨɦɢɥɤɢ ݅ݑ  ɧɟɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɨ (ݐ݅ݑ)ܧ = 0, (ݐ݅ݑ)ܸ =  ;2ݑ�

 ɩɨɦɢɥɤɢ ݅ݑ  ɧɟɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɨ ɡ ɪɟɝɪɟɫɨɪɚɦɢ xjs ɩɪɢ ɜɫɿɯ ݅, ,ݐ ݆,  ;ݏ

 ɩɨɦɢɥɤɢ ݅ݑ   ɿ �݅ݐ  ɧɟɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɜɫɿɯ ݅, ,ݐ ݆; 
 Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚɹɜɧɿ ɨɞɧɢɯ ɿ ɬɿ ɠ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɭɫɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɱɚɫɭ, ɩɪɨɬɟ ɧɚɹɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɿ 

ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɡɚ ɱɚɫɨɦ, 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɤɢ ui, ɹɤa є 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ ɜɿɞ ɪɟɲɬɢ ɩɨɦɢɥɨɤ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɆɇɄ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɦɢɥɤɢ ɡɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɦɢ ɦɨɞɟɥɿ ɤɨɪɟɥɸɸɬɶ ɦɿɠ 

ɫɨɛɨɸ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɞɨɞɚɧɤɚ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ (ɍɆɇɄ), ɡɜɚɠɭɸɬɶ ɡɚɥɢɲɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɦɚɬɪɢɰɿ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɣ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɭɦɨɜɚɦ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɡɚɦɿɧɸɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɬɧɿ ɨɰɿɧɤɢ � �2, � 2ݑ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɰɢɯ 

ɞɢɫɩɟɪɫɿɣ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɞɢɫɩɟɪɫɿɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɤɜɚɞɪɚɬɢ 

ɪɿɡɧɢɰɶ ɦɿɠ ɨɰɿɧɟɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ uit ɿ ʀɯ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɡɚ ɤɨɠɧɨɦ ɨɛ'єɤɬɨɦ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɪɨɰɿ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɍɆɇɄ-ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡ ɨɰɿɧɤɚɦɢ 

ɞɢɫɩɟɪɫɿɣ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. ɐɹ ɞɜɨɤɪɨɤɨɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɶɧɢɦ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ (ȼɍɆɇɄ). 

ȼɍɆɇɄ-ɨɰɿɧɤɚ є ɨɰɿɧɤɨɸ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ. ɐɹ ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɩɨɞɚɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɚɬɪɢɰɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɰɿɧɨɤ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛ’єɤɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɦɿɠ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

[140]: 

ܧܴ ߚ  = ܧܨ ߚ ܨ + ܫ݇) −     � ߚ( ܨ
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� ߚ = ݅ ݔ ܶ   − ݅ ݔ   ݔ − ′  ݔ
݊

݅=1

 −1 ݅ ݔ ܶ  − ݅ ݕ   ݔ − ݊  ݕ
݅=1

; 

= ݕ  
݊݅ ݕ 1݊

1=ݐ

, = ݔ ݊݅ ݔ 1݊
1=ݐ

 

= ܨ ݓݔݔܵ  + ݔܾݔܵߣ ݓݔݔ1ܵ−  ; ߣ =
��2��2 + 2ݑ�ܶ =  1 − Θ −1 

ݓݔݔܵ = ݐ݅ݔ)   − ݐ݅ ݔ)(݅ ݔ − ′(݅ ݔ
ܶ

1=ݐ

; ݔܾݔܵ = ݅ ݔ)ܶ  − ݅ ݔ)( ݔ − ′( ݔ
ܶ

1=ݐ

 

݊
݅=1  

 

ɞɟ Ik – ɨɞɢɧɢɱɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ, ɪɨɡɦɿɪɧɿɫɬɸ k (ɩɨɹɫɧɸɸɱɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ) ߚ � – ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɦɿɠ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ,  ܧܴ ߚ  – ɨɰɿɧɤɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛ’єɤɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ θ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɭ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɰɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɧɟ 

ɛɭɥɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɜ ɱɚɫɿ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ t. Ɍɨɞɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪ θ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ 

[139] 

 � = 1 − � � � �2 + 2ݑ �ܶ ; 2ݑ � =
2ܰ݅݅ݑ 

=1݊ − ݇ − 1
− 1ܶ � �   

  

ɞɟ ݅ݑ  – ɡɚɥɢɲɤɢ, ɨɛɱɢɫɥɟɧɿ ɡɚ ɆɇɄ ɜ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɦɿɠ 

ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ:  ݕ ݅ = ߤ + ߚ′݅ ݔ + ݅ݑ + � ݅ ; ݅ =  1, ܰ     . ݊ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ;  ݇ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɹɫɧɸɸɱɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ; 

 

Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɚɜɬɨɤɨɪɟɥɹɰɿɸ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɹɤ ɿ ɜ 

ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɯ ɪɟɝɪɟɫɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɫɬɭ Ⱦɚɪɛɿɧɚ-ɍɨɬɫɨɧɚ. 

Ɍɟɫɬ ɧɚ ɚɜɬɨɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɪɚɯɨɜɭє ʀʀ ɭ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɩɪɨɬɟ ɧɚɤɥɚɞɚє ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɨɛ'єɤɬ 
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ɜɢɛɿɪɤɢ ɦɚє ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɤɨɪɟɥɹɰɿʀ. ɇɭɥɶɨɜɢɣ ɝɿɩɨɬɟɡɨɸ ɬɟɫɬɭ є 

ɝɿɩɨɬɟɡɚ Н0 ɩɪɨ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɚɜɬɨɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɧɭɥɸ: Н0: � = 0, 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ Н1: � < 0 ɚɛɨ � >  0. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚɥɢɲɤɿɜ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ⱦɚɪɛɿɧɚ-ɍɨɬɫɨɧɚ 

ܹܦ  =
2=ݐ2ܶ 1−ݐ݅݁−ݐ݅݁   

ܰ݅
2=ݐ2ܶݐ݅݁  1=

ܰ݅
=1

. 

 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ,  ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟɜɿɞɨɦɨɫɬɿ є ɞɨɫɢɬɶ ɦɚɥɨɸ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɰɿɧɤɚ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ є 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ ɿ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɫɬ ɿ ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɢɪɿɲɭє ɧɟɞɨɥɿɤɢ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɧɟɡɦɿɧɧɿ ɜ ɱɚɫɿ ɡɦɿɧɧɿ. 

Ɉɞɧɚɤ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɜɢɦɚɝɚє ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɧɤɚ ɩɨɦɢɥɤɢ ɡ ɪɟɝɪɟɫɨɪɿɜ Д140]. 

ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ 

ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜ ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ SUR-ɦɨɞɟɥɿ (seemingly unrelated model; ɭɹɜɧɨ 

ɧɟɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɦɨɞɟɥь). Ɍɨɛɬɨ, ɡ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɦ ݐ݅ߙ ≡ ݅ߙ , ݐ݅ߚ ≡ ݅ߚ  ɞɥɹ ɜɫɿɯ ݅, ;ݐ  �݅  ~ ݅. ݅. ݀. ɿ ݐ݅ݒ = ݐ݅�+݅ݑ , ɞɟ ݅ߙ , ݐ݅�  – ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ i, j, t, 

ݐ݅� ݒ݋ܿ  , �݆ ݏ  =  0, ݐ ≠ ݆݅�ݏ  ≠ 0 , ݐ = ,  ݏ ݅, ݆ = 1 …ܰ, ,ݐ ݏ = 1 …ܶ, 

ɦɚɬɪɢɰɹ ɤɨɜɚɪɿɚɰɿɣ � =  (�݆݅ ) ɧɟ є ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɨɸ.  

ɉɨɛɭɞɨɜɚ SUR-ɦɨɞɟɥɿ ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ Ɍ ɡɧɚɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ (݇ +  1)  +  1/2 (ɩ +  1). Ɉɞɧɚɤ ɪɟɚɥɶɧɿ 

ɩɚɧɟɥɶɧɿ ɞɚɧɿ ɱɚɫɬɨ ɦɚɸɬɶ ɿɧɲɭ ɛɭɞɨɜɭ ɡ ɦɚɥɢɦɢ Ɍ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ SUR-
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ɦɨɞɟɥɿ є ɬɟ, ɳɨ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿɧɲɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɳɨɞɨ ɜɢɞɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ: 

ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ ɜɢɛɿɪɤɚ ɜ ɞɟɹɤɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɱɚɫɭ ɩɪɢɞɚɬɧɚ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ SUR-

ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ. 

ɉɪɨɬɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ SUR- ɦɨɞɟɥɿ 

ɫɬɚє ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɛɿɪɤɚ ɡ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ݅. ݅. ݀. ɩɨ ɨɛ'єɤɬɚɯ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɡɚɥɢɲɤɚɦ, ɿ ɞɨ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ݐ݅�]ܧ �݆ ݏ ݐ݅ݔ| ݔ݆ ݏ ]  =  0.  

əɤɳɨ ɩɨɞɚɬɢ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɥɹ i-ɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɜ ɮɨɪɦɿ 

݅ݕ  = ݅ܺΘi + �݅ , 
 

݅ݕ = , ܶ݅ݕ⋮1݅ݕ  ݅ܺ =  1 ⋮1݅ݔ ⋮
1 , ܶ݅ݔ Θi =  α

β , εi =  �݅1⋮�݅ܶ ,  

 

SUR-ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɚɸɬɶ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

 

= ܰݕ⋮1ݕ   1ܺ 0 … 0

0 ܺ2 … 0⋮ ⋮ ⋱ ⋮
0 0 … ܺܰ  �1⋮�ܰ +  �1⋮�ܰ , 

 

Ʉɨɜɚɪɢɚɰɿɣɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ΩNT×NT  ɜɟɤɬɨɪɚ ε ɪɨɡɦɿɪɧɿɫɬɸ NT×1 ɞɨɪɿɜɧɸє  

 

Ω = = � ݒ݋ܿ

  
   

 11  1 2 …  1 ܰ 1 2  2 2 …  2ܰ⋮ ⋮ ⋱ ⋮ 1ܰ  2ܰ …  ܰܰ  
   ,  ݆݅ =   

�݆݅ 0 … 0

0 �݆݅ … 0⋮ ⋮ ⋱ ⋮
0 0 … �݆݅    

�݆݅ = ݐ݅� ݒ݋ܿ , �݆ ݐ  . 
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ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɨɰɿɧɤɭ   ɧɚɣɦɟɧɶɲɢɯ   ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ   (ɍɆɇɄ-ɨɰɿɧɤɭ) ɜɟɤɬɨɪɚ 

θ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɿ ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ � ܵ ܷܴ = ܵܮܩ � =  ܺܶΩ−1X −1ܺܶΩ−1y 

 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ є ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɦ, 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ SUR-ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ � ܵܮܩܨ , ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɹɤɨʀ ɧɟɜɿɞɨɦɿ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ σij ɡɚɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ʀɯ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ � ݅ ݆ . 

əɤɳɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ ɜɟɤɬɨɪ ɡɚɥɢɲɤɿɜ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɆɇɄ-ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ 

ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɥɹ i-ɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɹɤ  ݁ ݅ = ݅ݕ − ݅ܺ� ݅ . Ɍɨɞɿ ɨɰɿɧɤɨɸ ɞɥɹ �݆݅  ɛɭɞɟ 

 � ݆݅ =
 ݁݅ ܶ ݆݁ܶ  

 

ɉɪɢ  ݅ = ݆ ɮɨɪɦɭɥɚ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ 
ܴܵܵ݅ܶ , ɿ ɰɹ ɨɰɿɧɤɚ ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ i-ɦɭ 

ɪɿɜɧɹɧɧɿ ɦɚє ɡɫɭɜ, ɚ ɧɟɫɦɟɳɟɧɧɨɣ ɨɰɿɧɤɨɸ ɞɥɹ ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ є  
ܴܵܵ݅ܶ−݇ , ɞɟ k - 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜ ɪɿɜɧɹɧɧɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ 

ɭɦɨɜɚ Ɍ >  ݇. 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɚɱɭɳɢɦ є ɰɹ ɪɿɡɧɢɰɹ ɨɰɿɧɟɧɢɯ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɦɨɞɟɥɿ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 0ܪ: �݆݅  =

 0, ݅ ≠  ݆ ȼɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɪɢɬɟɪɿɸ Ȼɪɟɭɲɚ-ɉɚɝɚɧɚ. ȼ ɰɶɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɞɨɪɿɜɧɸє 

 

ߣ = ݎ݅  ܶ ݆2݅−1

݆=1

ݎ݅   , ݆ =
� ݅ ݆ � ݅ ݅� ݆ ݆

ܰ
݅=2

 

ɞɟ ݅ݎ ݆  – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ ɜ i-ɦ ɬɚ j-ɦ ɪɿɜɧɹɧɧɹɯ. 
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ɉɪɢ ɝɿɩɨɬɟɡɿ 0ܪ ɰɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɧɨ ɦɚє ɪɨɡɩɨɞɿɥ �2 (ܰ(ܰ − 1)/2.  

Ⱦɥɹ SUR-ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡɢ ɫɩɿɜɩɚɞɿɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ: 1ߚ :0ܪ = 2ߚ =  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɜɿ ɮɨɪɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹ ȼɚɥɶɞɚ: ɨɞɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ,3ߚ

ɧɚ F-ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ, ɚ ɿɧɲɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ qF (q – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɢɧɿɣɧɢɯ 

ɨɛɦɟɠɟɧɶ) ɿ P-ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɨɛɱɢɫɥɟɧɨɦɭ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɡɩɨɞɿɥɭ 

χ2(q) ɰɿєʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɩɚɧɟɥɿ ɚɛɨ 

ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɜ ɞɚɧɢɯ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɫɧɭє ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɢ. ɉɟɪɲɢɣ 

ɫɩɨɫɿɛ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ ɜɫɿɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡ ɧɟɩɨɜɧɢɦɢ 

ɞɚɧɢɦɢ ɬɚ ɪɨɛɨɬɿ ɡɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɸ ɩɚɧɟɥɥɸ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, ɛɿɥɶɲ ɤɪɚɳɢɣ, 

ɩɨɥɹɝɚє ɞɟɹɤɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ Ɍ є Ti ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ 

ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ: 

ݐ݅ݕ  − ݅ ݕ݅� = 1 ߤ − �݅ + ݐ݅ݔ  − ߚ′ ݅ ݔ݅� + ݐ݅� − �݅� ݅ ,   � = 1 − � � � �2 + ܶ݅  2ݑ �

 

ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 

ɟɮɟɤɬɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚєɬɶɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ݐߣ . ɍ ɰɶɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɞɟɥɶ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ: 

ݐ݅ݕ  = ݅ߙ + ݐߣ + ′ݐ݅ݔ ߚ + ݐ݅�        

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɩɪɢ ɞɨɞɚɜɚɧɧɿ (Ɍ −  1) ɮɿɤɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɞɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɱɚɫɭ ɪɚɡɨɦ ɡ ɮɿɤɬɢɜɧɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 

ɪɿɡɧɢɦ ɨɛ'єɤɬɚɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ Ɍ ɮɿɤɬɢɜɧɢɯ 

ɡɦɿɧɧɢɯ, ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɤɨɥɥɿɧɟɚɪɧɨɫɬɿ. Ɉɰɿɧɤɭ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
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ɹɤ ɨɰɿɧɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛ'єɤɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ܧܴ ߚ  ɿ 

ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɆɇɄ ɛɟɡ ɤɨɧɫɬɚɧɬɢ ɜ ɪɟɝɪɟɫɿʀ: 

ݐ݅ݕ   − ݅ ݕ − ݐ ݕ + = .. ݕ ݐ݅ݔ  − ݅ݔ − ݐݔ + ′ ..ݔ + ݐ݅�  − � ݅ − ݐ � + � .. .  

 

ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɫɪɟɞɧɹɟɬ ɜɫɟ ɟɮɟɤɬɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɱɚɫɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɟ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɞɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɬɚɤ ɹɤ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ ɡɪɨɫɬɭɬɶ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɮɿɤɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ 

ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɛ'єɤɬɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɱɚɫɨɜɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɛɭɞɟ ɬɚɤɨɸ:  

ݐ݅ݕ  = ߤ + ′ݐ݅ݔ ߚ + ݐ݅݉ ,     

ɞɟ ݉݅ݐ = ݅ݑ + ݐ݈ + ݐ݅�  
 

ɑɚɫɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢ ݈ݐ  ɦɨɞɟɥɸɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɞɨɞɚɧɨɤ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɿ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ Е[݈ݐ | ݅ܺ]  =  0, ɳɨ ɭɦɨɜɧɚ ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ 

ɞɨɪɿɜɧɸє �2ܮ ɿ ɳɨ ݈ݐ  ~ ݅. ݅. ݀. ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞ ݅ݑ  ɿ �݅ݏ  ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ i, s.  

 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɚɧɟɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧɧɨʀ ɋɀɇ ɜɿɞ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɚ ɫɚɦɟ ECO, INN, EDU, ɬɚ 

ICT ɭ 2012-2015 ɪɨɤɚɯ. Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɨɰɿɧɤɢ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.3-3.8)  ɞɥɹ ɬɪɶɨɯ ɪɿɡɧɢɯ 

ɜɢɞɿɜ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɧɢɯ: ɛɚɡɨɜɨʀ, ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ 

(FEM), ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ (REM). 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɥɿɧɿɣɧɨʀ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, 

ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ R2, ɹɤɢɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ t-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
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ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ, ɹɤ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚɤ ɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡ ɦɨɞɟɥɿ ɛɭɥɨ ɭɫɭɧɨɬɨ 

ɡɦɿɧɧɿ ɹɤɢɦ ɧɟ ɛɭɜ ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ – EKO, EDU. ɇɢɡɶɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɩɨɯɢɛɤɚ ɡɚɥɢɲɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɨɰɿɧɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɥɿɧɿɣɧɚ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɚɧɚɥɿɡɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɿ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3 

Ɉɰɿɧɤɚ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ 

 

 

 

 

                                                                              

       _cons     3.105454    .255228    12.17   0.000     2.597993    3.612916

         ICT     .1721459    .082482     2.09   0.040     .0081495    .3361422

         INN     .2915035   .0687394     4.24   0.000     .1548312    .4281759

                                                                              

       SPREN        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                             Robust

                                                                              

                                                Root MSE          =     1.9655

                                                R-squared         =     0.1353

                                                Prob > F          =     0.0000

                                                F(2, 85)          =      13.17

Linear regression                               Number of obs     =         88

legend: * p<.05; ** p<.01; *** p<.001

                              

       _cons    3.1054542***  

         ICT    .17214585*    

         INN    .29150354***  

                              

    Variable      active      
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.4 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɫɬɭ Ȼɪɨɣɲɚ-ɉɟɣɝɚɧɚ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɿ REM 

 

 

ȼ ɩɨɲɭɤɚɯ ɤɪɚɳɨʀ ɮɨɪɦɢ ɦɨɞɟɥɿ, ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨ, ɱɢ ɦɨɞɟɥɶ REM, 

ɬɨɛɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɧɟ ɨɩɢɫɭє ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɹɜɢɳɟ ɤɪɚɳɟ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɣɢɧɹɬɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɦɨɞɟɥɿ.  

Ⱥɫɢɦɩɬɨɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɫɬɭ Ȼɪɨɣɲɚ-ɉɟɣɝɚɧɚ, ɩɪɨ ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ ɯɿ-

ɤɜɚɞɪɚɬɭ ɧɚɛɭɥɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 19.75 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ є ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ. ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ REM 

є ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɦ. ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɟ 0, ɳɨ 

ɜɤɚɡɭє ɩɪɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ H0 , ɬɨɛɬɨ ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɝɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ.  

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ t-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦ 

(REM) ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɛɚɡɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ,  ɱɢɧɧɢɤ EDU 

ɧɚɛɭɜɚє ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ, ɚ INN ɬɚ ICT ɜɬɪɚɱɚє. Ɂɪɟɲɬɨɸ, ɦɨɞɟɥɶ 

REM ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ., ɚɥɟ 

ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɳɟ ɨɞɢɧ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɬɟɫɬ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɲɭɤɭ ɤɪɚɳɨʀ ɮɨɪɦɢ ɦɨɞɟɥɿ.  

                          Prob > chibar2 =   0.0000

                             chibar2(01) =    19.75

        Test:   Var(u) = 0

                       u     2.054431       1.433329

                       e     1.271268       1.127505

                   SPREN     4.365195       2.089305

                                                       

                                 Var     sd = sqrt(Var)

        Estimated results:

        SPREN[REGION,t] = Xb + u[REGION] + e[REGION,t]

Breusch and Pagan Lagrangian multiplier test for random effects
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.5 

Ɉɰɿɧɤɚ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ 

 

Ƚɿɩɨɬɟɡɨɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɢɫɬɭɩɚɥɨ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɱɢ ɦɨɞɟɥɶ REM є 

ɤɪɚɳɨɸ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɿɠ FEM. Ⱦɥɹ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɰɿєʀ ɝɿɩɨɬɟɡɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɬɟɫɬ Хɚɭɫɦɚɧɚ, ɧɭɥɶɨɜɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɹɤɨɝɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭє ɩɪɨ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɿ ɪɟɝɪɟɫɨɪɚɦɢ.  

 

 
 
 

                                                                              

         rho    .61774418   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    1.1275052

     sigma_u    1.4333288

                                                                              

       _cons      2.11984   .7601041     2.79   0.005     .6300634    3.609617

         ICT    -.1243033   .3462845    -0.36   0.720    -.8030084    .5544018

         EDU      .960579   .3465794     2.77   0.006     .2812958    1.639862

         INN     .0606909   .2356262     0.26   0.797    -.4011279    .5225098

         EKO    -.5681199    .425715    -1.33   0.182    -1.402506    .2662661

                                                                              

       SPREN        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                             Robust

                                                                              

                                (Std. Err. adjusted for 22 clusters in REGION)

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =     0.0211

                                                Wald chi2(4)      =      11.54

     overall = 0.0231                                         max =          4

     between = 0.0017                                         avg =        4.0

     within  = 0.3445                                         min =          4

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: REGION                          Number of groups  =         22

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =         88
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.6 

Ɍɟɫɬ ɏɚɭɫɦɚɧɚ 

 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ PrШЛ>МСТ2 =0.0000, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɜɿɞɯɢɥɢɬɢ ɧɭɥɶɨɜɭ 

ɝɿɩɨɬɟɡɭ, ɚ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɳɨ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɪɚɳɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɦɢ ɿ ɛɭɞɟɦɨ ʀʀ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɜɩɥɢɜɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɢɦɢ ɧɟɸ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɟɪɟɞ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨɞɨ ɤɪɚɳɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɫɬɭ ɏɚɭɫɦɚɧɚ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ 

ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɿєɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ ɡɦɿɧɧɨɸ (EDU) ɡɚ t-ɤɪɢɬɟɪɿєɦ 

ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ R2.  

 

 

 

                Prob>chi2 =      0.0000

                          =       75.86

                  chi2(4) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)

    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic

            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

                           b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg

                                                                              

         ICT      -1.12603    -.1243033       -1.001727        .2517577

         EDU      1.436626      .960579         .476047        .2385989

         INN     -.7581958     .0606909       -.8188868         1.09819

         EKO     -1.317473    -.5681199       -.7493533        .3608009

                                                                              

                   Fixed        Random       Difference          S.E.

                    (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B))

                      Coefficients     
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.7 

Ɉɰɿɧɤɚ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ 

ɉɿɫɥɹ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɧɟɡɧɚɱɭɳɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ INN – 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

(ɬɚɛɥ. 3.8).  

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ EKO (ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ) ɬɚ ICT 

(ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ) ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ є ɜɿɞ'єɦɧɢɦɢ, ɳɨ 

ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɣ ɱɢɧɧɢɤ.  ɉɨɤɚɡɧɢɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 

ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (EDU) ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɛ ɩɪɢɡɜɟɥɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɋɀɇ.  

 

 

. 

                                                                              

         rho    .93400439   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    1.1275052

     sigma_u    4.2416565

                                                                              

       _cons     4.888612   3.113808     1.57   0.131    -1.586907    11.36413

         ICT     -1.12603   .2970186    -3.79   0.001    -1.743714   -.5083458

         EDU     1.436626   .3303057     4.35   0.000     .7497176    2.123534

         INN    -.7581958   1.796409    -0.42   0.677    -4.494033    2.977641

         EKO    -1.317473    .611391    -2.15   0.043     -2.58893   -.0460161

                                                                              

       SPREN        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                             Robust

                                                                              

                                (Std. Err. adjusted for 22 clusters in REGION)

corr(u_i, Xb)  = -0.9065                        Prob > F          =     0.0001

                                                F(4,21)           =      10.91

     overall = 0.0828                                         max =          4

     between = 0.2493                                         avg =        4.0

     within  = 0.4205                                         min =          4

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: REGION                          Number of groups  =         22

Fixed-effects (within) regression               Number of obs     =         88
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.8 

Ɉɰɿɧɤɚ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɛɟɡ ɱɢɧɧɢɤɚ INN 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ ɡɦɿɧɧɿ ɜ ɦɨɞɟɥɿ є ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɬɨɦɭ 

ɚɧɚɥɿɡ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ. ɉɪɨ ɬɟ, ɬɚɤɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ ɧɚ ɡɦɿɧɧɭ ɋɀɇ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ 22 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɟ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɩɥɢɜɚє 

ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɨɦɭ ɛɭɥɨ ɜɥɚɫɬɢɜɟ ɞɨɞɚɬɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 1,49 ɨɞɢɧɢɰɶ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɡɦɿɧɧɭ 

ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ – -1,35 ɨɞɢɧɢɰɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – -1,12 ɨɞɢɧɢɰɶ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɬɚɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɹɤ EKO ɧɟɦɨɠɧɚ ɜɩɟɧɟɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɣɨɝɨ 

ɪɨɥɶ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Э-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɬɚ 

ɬɚɛɥɢɱɧɢɦ ɛɭɥɨ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɨɰɿɧɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

. 

                                                                              

         rho    .90802172   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    1.1225372

     sigma_u    3.5270061

                                                                              

       _cons     3.789629   1.979841     1.91   0.069    -.3276763    7.906934

         ICT    -1.122131   .2950738    -3.80   0.001    -1.735771   -.5084915

         EDU      1.49446   .2773736     5.39   0.000     .9176304     2.07129

         EKO    -1.350687   .5775062    -2.34   0.029    -2.551676   -.1496966

                                                                              

       SPREN        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                             Robust

                                                                              

                                (Std. Err. adjusted for 22 clusters in REGION)

corr(u_i, Xb)  = -0.8479                        Prob > F          =     0.0000

                                                F(3,21)           =      13.18

     overall = 0.0175                                         max =          4

     between = 0.1066                                         avg =        4.0

     within  = 0.4163                                         min =          4

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: REGION                          Number of groups  =         22

Fixed-effects (within) regression               Number of obs     =         88
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ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

- ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ 1 ɨɞɢɧɢɰɸ ɞɥɹ ɩɚɧɟɥɿ 22 ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɟɤɡɢɫɬɟɧɤɡɟɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɟ ɧɚ 1.5 ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ 

ɭɦɨɜ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ; 

- ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɧɚ 

1 ɨɞɢɧɢɰɸ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋɀɇ ɜ ɬɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɡɧɢɡɢɬɶɫɹ ɧɚ -1,35 ɨɞɢɧɢɰɶ ɩɪɢ 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ; 

- ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɫɬɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ 1 

ɨɞɢɧɢɰɸ, ɋɀɇ ɜ ɬɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɡɧɢɡɢɬɶɫɹ ɧɚ -1,12 ɨɞɢɧɢɰɶ ɩɪɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ 

ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ. 

Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɱɭɬɢ ɚɛɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ ɛɟɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɬɪɚɬ ɭ 

ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɬɚɤɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɛɟɡ 

ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ. Ɉɞɧɚɤ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɜɚɪɬɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ 

ɭɜɚɝɭ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɸ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɪɚɧɝ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ, ɬɨɛɬɨ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɥɸɞɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ, ɳɨ ɧɚ 

ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɬɭɠɧɨ ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɬɢ, ɿ ɡɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 

ɧɚɣɦɚɬɢ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɯɨɬɿɥɢ ɛ ɦɚɬɢ ɥɢɲɟ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɿɞɪɹɞɭ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɧɟ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɬɪɢɦɚɧɭ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ 

ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɜ'ɹɡɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɬɚɸɬɶ 

ɩɪɢɡɦɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɣɧɹɬɬɹ ɩɨɫɚɞ, ɳɨ 

ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨɞɿɛɧɨ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɢɦɢ ɬɚɤ ɩɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɥɚɞɚ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ 
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ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɞɟɲɟɜɨɸ ɪɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪ 

ɫɬɜɨɪɢɜ 100 ɱɢ ɧɚɜɿɬɶ 200 ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɩɪɨɬɟ, ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢɦɟ, ɹɤɿ 

ɫɚɦɟ ɰɟ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, ɯɬɨ ɞɿɣɫɧɨ ɫɬɚє ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɨɦ ɰɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɚɛɭɬɶ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɛɭɞɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɤɢ ɧɟ ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ ɦɨɠɧɨɜɥɚɞɰɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɲɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɦ ɛɭɞɟ ɜɚɠɤɨ ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɦ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦ, 

ɧɚɜɿɬɶ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɪɢɡɨɸ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɬɟɦɩɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɧɚɧɧɹ ɿ 

ɧɚɜɢɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɧɟɰɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɚ ɰɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɦɿɧɸє ɛɚɱɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɧɚɧɶ. Ɍɨɦɭ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɭɫɩɿɯ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ, ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɤɪɚʀɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡɧɚɧɶ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɿɞ ʀɯ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɍ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ, ɫɭɬɶ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɞɨɛɭɬɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɣ 

ɧɚɜɢɱɨɤ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭ ɞɨɫɹɝɬɢ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 

ɰɿɥɟɣ ɚɛɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɫɩɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭ ɹɤɿɣ ɜɿɧ ɫɟɛɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭє. ȼɚɠɥɢɜɨ 

ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɡɧɚɧɶ, ɹɤɢɦɢ 

ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɥɸɞɢ. Ɇɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɬɢɩ ɧɚɜɱɚɧɧɹ є 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɥɿɞ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, 

ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɟɞɟ ɞɨ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɤɨɬɪɿ 

ɚɧɝɚɠɭɸɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ. ɍ 

ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɜɡɚєɦɨɩɨɜɚɝɚ ɿ ɞɨɜɿɪɚ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ 

ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤ ɡɧɚɧɧɹ, ɧɚɜɢɤɢ ɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɞɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɸ ɞɨ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 
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ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɫɬɚɸɬɶ 

ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɞɥɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɨɬɪɢɣ є ɧɨɫɿєɦ 

ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɚє ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɧɟ ɫɥɿɞ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɩɪɨ 

ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɹɤɢɦ є ɟɬɢɤɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȼɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɥɸɞɢ є ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɸɜɚɬɢɫɶ ɭ ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɬɢ 

ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ. 

ɇɚɥɟɠɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɫɬɜɨɪɸє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ 

ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɟ 

ɛɚɱɟɧɧɹ ɡɛɨɤɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ ɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɣɨɝɨ 

ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɸ. ȼɢɤɥɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤ. Ɂɛɨɤɭ, 

ɛɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜɚɝɨɦɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɧɢɦɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɛɦɿɧ ɧɚɛɭɬɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ – 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɪɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ, ɞɟ єɞɢɧɢɦ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ є 
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ɡɦɿɧɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɰɿɧɧɢɦɢ 

ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ȼɚɪɬɨ ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɬɚє ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɨє 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɧɨɜɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ. ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɿɫɧɭє 

ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ 

ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɪɢɡɢɤɧɭɬɢ 

ɜɢɫɭɧɭɬɢ ɝɿɩɨɬɟɡɭ, ɳɨ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɭɦɿɥɟ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ 

ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ є ɜɦɿɥɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɤɪɚʀɧɢ. ȼɚɪɬɨ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɮɟɪ ɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɚɥɟ ɰɟ ɭ ɠɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɿ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɿɧɲɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬɶ ɿɫɧɭɜɚɬɢ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ – ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ 

ɬɟ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɱɟɪɟɡ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɝɚɥɭɡɹɦɢ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɫɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɦɿɧɚɧɬɧɚ 

ɪɨɥɶ ɡɧɚɧɶ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ 

ɪɚɧɝɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ 

ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɇɨɜɚ ɬɟɨɪɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚє ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

Ȼɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɬɿ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɤɨɬɪɿ ɭ ɫɜɨʀɣ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ 

ɬɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɇɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɭ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿɹ 

ɮɚɤɬɭ, ɳɨ ɤɥɸɱɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɡɧɚɧɧɹɦ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. Ʌɸɞɢ є ɧɨɫɿєɦ ɿ ɪɭɲɿɣɧɨɸ 

ɫɢɥɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ. Ʉɚɩɿɬɚɥ ɡɧɚɧɶ ɜɬɿɥɟɧɢɣ ɭ ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ 

ɪɨɡɭɦɿ, ɿ ɜɿɧ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɥɸɞɢɧɨɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɹɤɢɣ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɋɀɇ 

(ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ). ȼɿɧ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 

ɝɪɭɩɢ ɡɦɿɧɧɢɯ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ – 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɟɦɨɰɿɣɧɿ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɦɨɪɚɥɶɧɿ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɩɟɪɲɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɞɚɧɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 2012-2015 ɪɨɤɚɯ.  

ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɟɬɨɞ ɏɟɥɶɜɿɝɚ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɬɨɛɬɨ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ: 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ; 

- ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

- ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

- ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɟɧɞɨɝɟɧɧɨɸ ɡɦɿɧɧɨɸ ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɋɀɇ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɡɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 2012-2015 ɪɨɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɛɭɥɨ ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ ɬɪɢ 

ɦɨɞɟɥɿ (ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, FEM ɦɨɞɟɥɶ ɬɚ REM ɦɨɞɟɥɶ). ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ, ɛɭɥɚ ɜɢɹɜɥɟɧɚ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɨɩɢɫɭє ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɟ ɹɜɢɳɟ.  

 

1. ȼɢɞɿɥɟɧɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ  

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ  ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚ ʀʀ ɡɨɜɧɿɲɧɸ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿєɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ɉɿɞ ɰɢɦ  ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɪɿɜɟɧɶ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɬɨɛɬɨ, 

ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ,  ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ɓɨɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɬɨɛɬɨ ɭ 

ɬɟɦɩɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨ 

ɫɭɬɿ є ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦ ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ   ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ  ɪɿɜɟɧɶ 

ɠɢɬɬɹ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɰɟ ɧɟ єɞɢɧɚ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ,  ʀɯ ɿɫɧɭє ɧɚɛɚɝɚɬɨ 

ɛɿɥɶɲɟ,  ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɢ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ  ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɝɪɭɩɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

2. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ, ɿ 

ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ 

ɡɦɿɫɬɭ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ʌɸɞɫɶɤɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɡɧɚɧɶ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɜɦɿɧɶ. 

Ⱦɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɣ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɿɡɧɢɯ 

ɬɢɩɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɬɿɥɶɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɟɛɟ ɿ, ɜɿɞɬɚɤ, ɜɿɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ ɜɿɞ ɫɜɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɹɤ 

ɱɢɧɧɢɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɛɭɬɬɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɿ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ―ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ‖ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɡɧɚɧɶ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, 
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ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɩɪɹɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰɢɯ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

3. Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɱɢ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. Ƀɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɿ ɞɿɥɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɞɿɹɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

4. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ 

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ 

ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɟɦɨɰɿɣɧɿ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɛɭɥɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧɧɢɯ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȿɁɁ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ ɝɿɫɬɨɝɪɚɦɚ 

ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɿɧɞɟɤɫɭ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɟʀ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɪɟɝɿɨɧɢ ɡ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɩɪɨ ɬɟ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ ɦɿɠ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɟ ɛɭɥɚ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɨɸ, ɹɤ ɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ȿɁɁ. ɇɚɣɜɢɳɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɞɥɹ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 6,57 ɨɞɢɧɢɰɶ 

ɭ 2012 ɪɨɰɿ, ɚ ɧɚɣɧɢɠɱɟ ɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜ 2014 ɪɨɰɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 2,55 

ɨɞɢɧɢɰɶ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɭ 2015 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 4,62 

ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹɦ ɜ 
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ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɏɟɥɶɜɿɝɚ.  

5. Ⱦɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ȿɁɁ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ 

ɞɚɧɢɯ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȿɁɁ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ 

ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɭ ɡɦɿɧɧɭ - ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡ 

ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɨɰɿɧɨɤ ɞɨɫɹɝɥɚ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ. Ⱥɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ ɡɦɿɧɧɿ ɜ ɦɨɞɟɥɿ є ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɦɢ 

ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɬɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ ɧɚ ɡɦɿɧɧɭ ɋɀɇ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 

ɜɟɪɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɛɭɜɚɥɢ ɜɚɝɨɦɿ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟ ɭɫɿ ɡ ɧɢɯ ɛɭɥɢ ɡ ɞɨɞɚɬɧɿɦ ɡɧɚɤɨɦ, 

ɜɿɞɬɚɤ, ɞɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ є ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ 

ɦɚɣɠɟ ɜɿɞɫɭɬɧє ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ȿɁɁ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ ɿ 

ɜɨɥɨɞɿє ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ ɪɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɹɤ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɬɚɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɹɤ EKO, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɣɨɝɨ 

ɪɨɥɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Э-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɬɚ 

ɬɚɛɥɢɱɧɢɦ ɛɭɥɚ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ. Ɉɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ, ɹɤ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ 

ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɧɚɧɶ, ɿ ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɩɨɦɿɬɧɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɣ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ ɋɀɇ.  

6. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɦɚɝɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɝɥɢ ɛ 

ɫɩɪɢɹɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɜɩɥɢɜɭ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
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ɱɟɪɟɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ 

ɿɧɲɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. Ʌɢɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɧɚ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɚɛɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɭ ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ ɦɿɪɿ, 

ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɬɚ ɩɨɜɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɫɩɿɯ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɥɢɲɟ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɭɫɿɯ 

ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ.  

7. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, 

ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɳɨɞɨ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ȿɁɁ ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɥɸɱɟɦ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɿɜɧɹ ȿɁɁ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɥɢɲɟ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȿɁɁ.  

2. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ. ȼ ʀʀ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɩ’ɹɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɝɪɭɩ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ KAM (Knowledge 

Assessment Methodology). Ⱦɨ ɧɟʀ ɜɜɿɣɲɥɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɥɚɞɭ, 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ; ɫɟɤɬɨɪɭ R&D , ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɫɯɨɠɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

3. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 

ɡɧɚɧɧɹ є ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɦɢ ɿ ʀɯɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɠɨɞɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɞɢɮɭɡɿʀ. Ɋɟɝɿɨɧɢ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ, ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɲɭɤɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ ɧɚ ɩɪɨɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ. ɐɟ ɹɜɢɳɟ є ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɦɚɝɚɧɶ 

ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɚɥɟ ɫɬɜɨɪɸє ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɫɥɚɛɤɿ, 
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ɛɿɞɧɿ ɬɚ ɦɟɧɲ ɛɚɝɚɬɿ ɧɚ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɪɟɝɿɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɜɨʀ 

ɩɨɡɢɰɿʀ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɨɞɿɥɶɧɢɦɢ, ɚ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɦɢ, ɳɨ є ɧɟ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ 

ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ. 

4. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɳɨɞɨ 

ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ. ɉɪɨɬɟ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɨɦɿɬɧɚ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ȿɁɁ. Ⱥɥɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɸ 

ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Єɋ ɜ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɩɨɦɿɬɧɢɣ ɡɧɚɱɧɢɣ 

ɪɿɫɬ. Ⱦɚɧɟ ɹɜɢɳɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɚɦ. 

5. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ ɤɚɪɬɢ ɞɥɹ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɦɿɧ ɜ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɹɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ 

ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɡɧɚɧɶ ɦɿɠ ɭɬɜɨɪɟɧɢɦɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɦɢ. 

6. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȿɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɩɚɧɟɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɧɢɡɤɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ȿɁɁ 

ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɨɤɿɜ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȿɁɁ ɬɚ ɨɰɿɧɟɧɨ ʀɯɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɚɦɟ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɰɶɨɝɨ 

ɱɢɧɧɢɤɚ ȿɁɁ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɿ ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ȼɇɁ, ɫɩɪɢɹє ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɣ 

ɬɢɩ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɛɚɠɚɧɧɹɦ 

ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɜɨʀ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. Ɍɨɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɦɿɫɰɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ R&D ɝɟɧɟɪɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
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ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ. ɉɪɨɬɟ, ɜɚɪɬɨ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє 

ɿɞɟɚɥɶɧɨ, ɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɦɚɝɚє 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɜɢɫɬɭɩɚє ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɨɠ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ ɩɪɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɧɬɟɡɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿɫɧɢɣ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɝɚɪɚɧɬɭє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɯɟɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ. ɐɟ 

ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȿɁɁ. 
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