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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

Актуальність теми дослідження. Протягом останніх десятирічь туристична сфера перетворилася на одну з найбільш прибуткових галузей світової економіки. Для регіонів України туризм відіграє істотну роль у соціально-економічному розвитку територій та стимулює збереження наявних у регіоні туристичних ресурсів. Метою розвитку туризму в Україні та її регіонах є створення сприятливого організаційно-правового та економічного середовища для розвитку цієї сфери на основі ефективного використання природних ресурсів та історико-культурного потенціалу України й забезпечення її соціально-економічних інтересів і екологічної безпеки. Розвиток туристичних ресурсів у регіонах України повинен мати цілеспрямований характер на основі розробки і реалізації регіональних цільових програм в цій галузі.

Формування стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні сприятиме відтворенню духовних і фізичних сил людей, збереженню історичної спадщини, розвитку і зближенню культур, створенню нових робочих місць, поліпшенню якості життя населення.

Наукова проблематика розвитку туристичних ресурсів у регіональному розрізі висвітлюється у працях вітчизняних вчених, таких як: І. Бережна, І. Буднікевич, І. Вахович, В. Гаворецький, Г. Голембський, П. Гудзь, В. Євдокименко, А. Єфремов, Н. Коніщева, В. Кравців, О. Красноносова, З. Кручек, Л. Мазуркевич, В. Мамутов, А. Новаковська, В. Павлов, А. Панасюк, В. Папп, І. Писаревський, О. Рогалевський, Д. Стеченко, І. Твердохлєбов, О. Шаблій, Л. Шевчук та ін.

Вагомий внесок у дослідження теоретико-методичних засад стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіонах зробили такі відомі автори, як: О. Александрова, О. Бейдик, М. Блага, М. Борущак, З. Герасимчук, В. Гетьман, В. Грицевич, О. Дудкіна, В. Мацола, О. Марченко, С. Кузик та інші. В наукових дослідженнях змістовно обґрунтовано необхідність використання стратегічного підходу до розвитку туристичних ресурсів регіонів України, що обумовлено комплексним характером туристичних ресурсів, які необхідні для соціально-економічного розвитку країни. 

Проте, деякі важливі аспекти формування стратегії розвитку туристичних ресурсів у регіональному розрізі потребують подальшого дослідження. Зокрема, потребує поглиблення деталізація чинників, що впливають на стратегічну позицію туристичних ресурсів та визначення альтернативних стратегій розвитку туристичних ресурсів в регіоні.


Включення туризму в ринкові відносини зажадало вивчення системи організаційних, економічних, соціальних аспектів господарського механізму управління туристичними ресурсами, проблем регіонального регулювання, а також зумовило необхідність дослідження специфічних особливостей туристичних ресурсів. Недостатня наукова розробленість перелічених питань зумовили актуальність теми наукового дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт Харківського національного університету міського господарства імені О. М. Бекетова та виконана в рамках дербюджетних науково-дослідних робіт за темами: «Тенденції та напрямки розвитку туристської індустрії України»
 (номер державної реєстрації 0110U007970, 2011 – 2013 рр.), де автором визначені рівні детермінант конкурентоспроможності регіону на туристському ринку та «Інноваційні процеси розвитку індустрії туризму: теорія, методологія, практика» (номер державної реєстрації 0114U005034, 2014 – 2017 рр.), в якої автор запропонував модель формування і реалізації стратегії розвитку туристських ресурсів.
 
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретичних положень і розробка практичних рекомендацій щодо формування та реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні.

Для досягнення поставленої мети в дисертації були поставлені та вирішені наступні завдання:


- визначено економічну сутність туристичних ресурсів, як ключового чиннику розвитку туризму в регіоні;


- узагальнено наукові підходи до формування стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні;

- запропоновано методичний підхід до оцінки стратегічного потенціалу розвитку туристичних ресурсів в регіонах України;


- запропоновано методичний підхід до визначення альтернативних стратегій розвитку туристичних ресурсів регіонах України;

- обґрунтовано вибір стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні;

- удосконалено організаційно-економічне забезпечення реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів на основі державно-приватного партнерства (ДПП).

- удосконалено методичне забезпечення реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів в Харківській області. 

Об’єктом дослідження є процес управління розвитком туристичних ресурсів в регіоні.

Предметом дослідження є теоретико-методичні підходи та науково-практичні рекомендації щодо формування стратегії розвитку туристичних ресурсів в Харківському регіоні.

Методи дослідження. Теоретичну і методичну основу дослідження становлять ключові положення, принципи і методи сучасної економічної теорії, теорії управління, праці вітчизняних і зарубіжних учених, закономірності соціально-економічного розвитку регіонів України. 
Для досягнення поставленої мети та вирішення задач у роботі використано широкий спектр загальних і спеціальних наукових методів, таких як: монографічного та теоретичного узагальнення - при тлумаченні категорії «туристичні ресурси»; системного аналізу –  при виявленні основних ознак туристичних ресурсів, як ключового чиннику розвитку туризму в регіоні; факторного аналізу – при аналізі чинників, що впливають на стратегічну позицію туристичних ресурсів в регіоні; таксономічного аналізу – при оцінці стратегічного потенціалу розвитку туристичних ресурсів в регіоні; кореляційного аналізу – при обґрунтуванні вибору стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні.


Інформаційною базою дослідження є законодавчі акти Верховної Ради України, Укази Президента України, офіційні дані Державної служби статистики України, Міністерства туризму України, Міністерства екології та природних ресурсів України, Міністерства інфраструктури України, Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства, Міністерства економічного розвитку й торгівлі України, Державної служби туризму і курортів України, монографічні праці вітчизняних і зарубіжних учених, мережа Інтернет, а також нормативно-правові акти, регулюючи функціонування туристичної галузі і її розвиток. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розвитку та поглибленні існуючих теоретичних положень і розробці науково-практичних рекомендацій щодо формування стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні. Наукові результати, що одержані особисто автором, мають різний ступень наукової новизни та полягають у наступному:

удосконалено: 

- теоретичне обґрунтування економічної сутності «туристичних ресурсів», їх роль у соціально-економічному розвитку регіонів, які на відміну від інших підходів, пропонується розглядати як сукупність природно-кліматичних, соціокультурних та інфраструктурних чинників регіону, що використовуються під час виробництва туристичного продукту для задоволення потреб населення в процесі і з метою туризму, які дають реальний економічний ефект;


- методичний підхід до оцінки стратегічного потенціалу розвитку туристичних ресурсів в регіонах України, який на відміну від існуючих, на основі групування туристичних ресурсів у кожному регіоні, дозволяє визначити локальні інтегральні показники за кожним видом ресурсів та зведені інтегральні показники стратегічного потенціалу розвитку туристичних ресурсів в регіонах України;

- методичний підхід до визначення альтернативних стратегій розвитку туристичних ресурсів в регіонах України, відмінність якого полягає у застосуванні матричних моделей, а саме «матриці спрямованої політики», де розвиток туристичних ресурсів пропонується аналізувати, як потенціал туристичних ресурсів, за допомогою таксономічного аналізу, що дає можливість диференціювати види туристичних ресурсів за значенням локальних інтегральних показників та виявити альтернативні стратегії для кожного регіону;

дістало подальшого розвитку:


- теоретичне узагальнення наукових підходів до формування стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні на основі застосування програмно-цільового методу управління, що на відміну від інших способів локалізації туристичної діяльності, враховує специфіку кожного регіону та дає можливість для побудови моделі розвитку туризму, яка сприяє підвищенню рівня розвитку туристичних ресурсів, залученню в регіони потенційних інвесторів, що у підсумку призведе до підвищення добробуту місцевого населення; 

- методичне забезпечення реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів в Харківській області, особливість якого полягає у створенні єдиної нормативної бази, формування системи міжгалузевої координації, удосконалення методів управління, раціонального використання матеріальних і інтелектуальних ресурсів, ріст активності й ініціативи населення, розвиток системи стратегічного партнерства. Технологія розробки конкретних програм і механізмів контролю процесів їх виконання здійснюється на основі програмно-цільового підходу й відповідає методикам економічного обґрунтування.

- організаційно-економічне забезпечення реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів на основі ДПП, яке на відміну від існуючих, базується на моделюванні логічної послідовності формування і реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів на основі спільних інтересів регіонів та приватного сектору у частині планування ефективного використання туристичних ресурсів, інформаційного забезпечення туристичного сектору та розподілу ризиків за спільними проектами розвитку туристичних ресурсів.
Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що обґрунтовані теоретичні положення та розроблені методичні підходи доведено до рівня практичних рекомендацій, які можуть бути використані для формування стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіонах України. Удосконалення організаційно-економічного забезпечення реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів збагатить методичну та організаційну базу для розробки ефективних механізмів державно-приватного партнерства (ДПП) у сфері розвитку туристичних ресурсів на регіональному рівні.

Елементи запропонованого системного підходу до оцінки потенціалу та розвитку туристичних ресурсів використані у роботі Департаменту економіки і міжнародних відносин Харківської обласної державної адміністрації (довідка про впровадження № 04-23/3494 від 09.11.2017 р.). 

Результати дисертаційної роботи використані у навчальному процесі Харківського національного університету міського господарства імені О. М. Бекетова при викладанні дисциплін «Стратегічний менеджмент в туризмі» та «Управління сталим розвитком туризму» (довідка про впровадження у навчальний процес № 05-346/1 від 05.09.17).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження – одноосібна наукова праця, в якій викладено авторський підхід з вирішення наукового завдання – формування та реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні. Наукові положення, висновки та рекомендації, які виносяться на захист, одержані автором самостійно. Щодо наукових праць, опублікованих у співавторстві, особливий внесок здобувача відображено в авторефераті, у списку публікацій за темою дисертації. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертаційного дослідження оприлюднені на 8 Міжнародних та Всеукраїнських науково-практичних конференціях: І Міжнародній науково-практичній конференції «Туризм і гостинність в Україні: стан, проблеми, тенденції, перспективи розвитку» (1-2 листопада 2012 р., м. Черкаси); VІ Міжнародній науково-практичній конференції «Туристичний бізнес: світові тенденції та національні пріоритети» (9 листопада 2012 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Культурно-історичні ресурси: проблеми збереження та розвитку» (2013 р. м. Сімферополь); V Международной научно-практической конференции «Конкурентный потенциал региона: оценка и эффективность использования» (21-22 ноября 2014 г., г. Абакан); Міжнародній науково-практичній конференції, присвяченої 80-річчю від заснування кафедри соціально-економічної географії і  регіонознавства «Регіон – 2014: стратегія оптимального розвитку» (6 листопада 2014 р., м. Харків); VII Міжнародній науково-практичній конференції «Тренди та інновації в сучасніій економіці» (23-24 квітня 2015 р., м.Харків; Міжнародній науково-практичній конференції «Państwo i Prawo. Economy. Zarządzanie. Priorytetowe obszary badawcze: od teorii do praktyki» (28 лютого 2017 р., м. Люблін); Міжнародній науково-практичній конференції «Регіональна, галузева та суб'єктна економіка України на шляху до євроінтеграції» (2017 р., м. Харків).

Публікації. Основні ідеї, положення і найважливіші результати дисертації опубліковано автором самостійно та у співавторстві в 17 наукових працях, у тому числі: 9 статей у наукових фахових виданнях, 3- у виданнях України, які включені до міжнародних наукометричних баз, 1- у зарубіжному науковому виданні (з них -7 без співавторів), 8 - у матеріалах наукових конференцій. Загальний обсяг публікацій складає 5,7 друк, аркушів, з яких здобувачу належить 5,1 друк. аркуша.

Структура та обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків. Основний текст складає 169 сторінок, який включає 37 таблиць, 15 рисунків (з них 13 займають всю сторінку). Список використаних джерел налічує 210 найменувань і викладено на 22 сторінках. Робота включає 2 додатка, що представлені на 5 сторінках. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, сформульовано мету та завдання, визначено об’єкт, предмет і методи дослідження, розкрито зв’язок роботи із науковими програмами, планами та визначено наукову новизну і практичне значення отриманих результатів.


У першому розділі «Теоретичні основи формування стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні» узагальнено сутність туристичних ресурсів, як чиннику розвитку туризму в регіоні, визначено стратегію розвитку туристичних ресурсів, як соціально-економічну категорію та узагальнено наукові підходи до формування стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні.


У процесі дослідження визначено, що основними проблемами, які впливають на розвиток туризму в Україні є відсутність стратегії розвитку туристичних ресурсів у регіональній площині, оскільки політика регіоналізації, яка проводиться сьогодні в Україні обумовлює посилення відповідальності регіонів за стан та розвиток наявного ресурсного потенціалу всіх галузей національного господарства та залучення його до вирішення регіональних соціально-економічних проблем.
Класифікації туристичних ресурсів ґрунтуються на різних критеріях. Одним із базових критеріїв стає спроба виділити первинні та вторинні ресурси або в іншій редакції – безпосередні і непрямі. Відповідно до цієї ознаки, до первинних (безпосередніх) належать ті ресурси, що використовують туристи і рекреанти. 

Цілям розвитку туристичних ресурсів відповідають певні критерії або характеристики розвитку, а також показники, якими вимірюються ці критерії. Одним з головних показників розвитку туризму є індекс туристичної конкурентоспроможності, що використовується Всесвітнім економічним форумом (ВЕФ) для оцінки туристської конкурентоспроможності країн. Цей показник - це набір інституцій, політик і чинників, які визначають рівень розвитку туризму країни. Даний показник складається з трьох субіндексів: структура регулювання; бізнес середовище та інфраструктура; людські, культурні та природні ресурси. Саме третій субіндекс можна вважати показником розвитку туристичних ресурсів в країні. 

Формування стратегії розвитку туристичних ресурсів доцільно почати з визначення місії, яка повинна відображати специфіку регіону та виступати як пріоритетний орієнтир, що відображає спрямованість діяльності. Місія надає визначення майбутнього стану туристичних ресурсів, визначає дії, які можна сформулювати в такий спосіб: оцінка рівня розвитку туристичних ресурсів на теперішній час; формування цілей розвитку туристичних ресурсів, аналіз стратегічних альтернатив, визначення стратегії розвитку; реалізація стратегії розвитку туристичних ресурсів для досягнення основних цілей і завдань. Ці три етапи визначають модель формування і реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів (рис.1).

Дослідження сутності та основних характеристик поняття «туристичних ресурсів» надало можливість удосконалити поняття та визначити туристичні ресурси як сукупність природно-кліматичних, соціокультурних та інфраструктурних чинників регіону, що використовуються під час виробництва туристичного продукту для задоволення потреб людини та дають реальний економічний ефект.

Реалізація стратегії розвитку туристичних ресурсів з урахуванням специфіки кожного регіону буде сприяти побудові оптимальної моделі регіонального розвитку туризму; підвищенню рівня розвитку ресурсів; орієнтуватися на унікальні особливості кожного регіону, а також сприяти залученню в регіони потенційних інвесторів, що у підсумку призведе до підвищення добробуту місцевого населення.

У другому розділі «Аналіз стратегічного потенціалу туристичних ресурсів в регіонах України та визначення альтернативних стратегій розвитку» проведено оцінку стратегічного потенціалу розвитку туристичних ресурсів в регіонах України, проаналізовано чинники, що впливають на стратегічну позицію туристичних ресурсів на регіональному рівні та визначені альтернативні стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні.

Автором запропоновано методичний підхід до оцінки стратегічного потенціалу розвитку туристичних ресурсів у регіонах України, в основу якого покладено визначення так званої таксономічної відстані, тобто відстані між точками багатовимірного простору, розмірність якого визначається кількістю ознак, що характеризують об'єкт, що вивчається. Етапи проведення таксонометричного аналізу складаються з: визначення показників, що характеризують рівень потенціалу розвитку туристичних ресурсів; формування вихідних даних за показниками-характеристиками рівня потенціалу розвитку туристичних ресурсів у вигляді матриці Х; розрахунки узагальнюючих статистичних показників для кожного показника характеристики туристичних ресурсів; стандартизація значень показників характеристик і формування відповідної матриці Z; 
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Рис. 1. Модель формування і реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів
визначення напрямів бажаної зміни показників-характеристик туристичних ресурсів, знаходження еталонних значень показників і формування еталонного вектору потенціалу розвитку туристичних ресурсів Р, до якого відносяться найкращі значення показників; визначення квадратичних відхилень стандартизованих значень показників-характеристик від еталонних значень і розрахунок показника рівня потенціалу розвитку туристичних ресурсів.
Є кілька однотипних об'єктів, які володіють деяким набором різних по суті ознак. Дані за даними об'єктам і їх ознаками можна представити у вигляді матриці, в якій об'єкти утворюють рядки, а ознаки - стовпці.

Дана матриця отримала назву матриця спостережень, яка, як правило, має вигляд:
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, 

Де i - порядковий номер досліджуваного об'єкта від 1 до n;

j - порядковий номер досліджуваної ознаки по кожному об'єкту
від 1 до p. 

На підставі офіційних даних Державного управління статистики України, Міністерства молоді та спорту, Міністерства екології та природних ресурсів України, Міністерства культури України, Міністерства інфраструктури України та даних Державної служби туризму і курортів України щодо основних показників діяльності можна системно охарактеризувати рівень потенціалу туристичних ресурсів за допомогою збалансованої системи показників (табл. 1 ).  

Через те, що зведений інтегральний показник повинен відображати рівень потенціалу всіх туристичних ресурсів, він містить у собі три локальні інтегральні показники, що відображають визначені три види ресурсів. 
Таблиця 1
Угруповання регіонів за результатами розрахунку значень зведеного інтегрального показника потенціалу туристичних ресурсів

	Рівень розвитку
	Регіони

	високий, Іn > Іm
	Івано-Франківська, Київська, Львівська, Одеська

	середній, Іm > Іn > Іm
	Вінницька, Волинська, Дніпропетровська, Запорізька, Миколаївська, Полтавська, Тернопільська, Харківська, Херсонська, Хмельницька, Черкаська, Чернівецька

	низький, Іn < Іm
	Донецька, Житомирська, Закарпатська, Кіровоградська, Луганська, Рівненська, Сумська, Чернігівська


Зведений інтегральний показник визначають на основі змішаної економіко-математичної моделі. Узагальнення показників представлених категорій ресурсів з врахуванням їхнього мультиплікативного характеру виконано на основі середньої геометричної за формулою:
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де Іn – зведений інтегральний показник оцінки потенціалу туристичних ресурсів в регіоні, який враховує інтегральні показники потенціалів природно-кліматичних, соціокультурних та інфраструктурних ресурсів;

п – кількість показників, 
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.У роботі проведено SWOT-аналіз розвитку туристичних ресурсів регіону. За результатами проведеного SWOT-аналізу автор дійшов висновку, що для розвитку туристичних ресурсів слід орієнтувати стратегії на боротьбу із загрозами за рахунок використання внутрішніх резервів.

Наступним етапом формування стратегії у роботі було визначення альтернативних стратегій. Аналізуючи можливі стратегічні альтернативи, можна визначити стратегію розвитку туристичних ресурсів в регіоні за допомогою однієї з класичних матричних моделей Shell / DPМ, яка має істотні переваги перед іншими, тому що в ній зроблений акцент на оцінку кількісних параметрів, а кожна з дев’яти клітин відповідає специфічній стратегії, що сприятиме як конкретизації цілей, так шляхів і засобів їх досягнення. Види рекомендованих стратегій залежно від положення в матриці Shell/DPM представлені в табл. 2.

Диференціація рівня розвитку регіонів відповідно до значень інтегральних показників дозволяє зробити висновок, що стратегії розвитку туристичних ресурсів повинні стимулювати розвиток регіонів, забезпечуючи їх інтеграцію в єдиному політичному, правовому, інформаційному й культурному просторі, максимально повно використовуючи потенціал, враховуючи природні, економічні, історичні, культурні, соціальні та інші особливості, враховувати неоднорідність рівня розвитку в групах. Тому варто акцентувати увагу на розробці стратегій розвитку туристичних ресурсів тих регіонів, де рівень, обумовлений значенням локального інтегрального показника, нижче, ніж рівень розвитку в групі.

У третьому розділі «Формування та реалізація стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні» обґрунтовано вибір стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні, удосконалено організаційно-економічне забезпечення реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів та удосконалено методичне забезпечення реалізація стратегії розвитку туристичних ресурсів в Харківській області.

Завдання дослідження залежності рівня розвитку туристичних ресурсів від величини показників, які роблять вплив на кількість туристів і, відповідно, на обсяг наданих послуг ліцензіатів, вирішуються в рамках регресійного аналізу шляхом побудови моделі багатомірної регресії, загальне призначення якої полягає в аналізі зв'язку між декількома незалежними змінними (які також можуть називатися регресорами) і залежною змінною. 

Результат проведеного кореляційного аналізу доводить, що найбільший вплив на зведений інтегральний показник рівня розвитку робить обсяг реалізованих послуг закладами розміщення та харчування (лінійна залежність), у рівнянні регресії він представлений як залежна змінна. Чинники, що впливають на залежну змінну, – абсолютні значення показників трьох категорій ресурсів регіону.

Загальний вид моделі виглядає в такий спосіб:

Таблиця 2
Види стратегій залежно від розташування регіонів України у матриці Shell / DPM

	Позиція в матриці Shell/DPM
	Регіони
	Рівень розвитку ресурсів
	Рекомендована стратегія

	
	
	Природно-кліматичні ресурси
	Соціокультурні ресурси
	Інфраструктурні ресурси
	

	високий 
	«Лідер бізнесу» 
	Київська
	Середній
	Високий
	Високий
	інвестування для захисту провідних позицій

	
	
	Львівська
	Високий
	Високий
	Середній
	

	
	«Посилення конкурентних переваг»
	Івано-Франківська
	Високий
	Середній
	Середній
	інвестування, з метою переміщення в позицію лідера

	
	
	Одеська
	Середній
	Середній
	Високий
	

	середній
	«Продовжувати бізнес із обережністю» 
	Дніпропетровська
	Низький
	Середній
	Середній
	зберігати позиції, поступово нарощуючи бізнес

	
	
	Харківська
	Середній
	Середній
	Середній
	

	
	«Стратегія часткового згортання»
	Вінницька
	Середній
	Середній
	Низький
	освоєння перспективних напрямків розвитку туризму

	
	
	Волинська
	Високий
	Низький
	Низький
	

	
	
	Запорізька
	Середній
	Низький
	Середній
	

	
	
	Миколаївська
	Середній
	Низький
	Низький
	

	
	
	Полтавська
	Середній
	Низький
	Низький
	

	
	
	Тернопільська
	Високий
	Низький
	Низький
	

	
	
	Херсонська
	Середній
	Низький
	Середній
	

	
	
	Хмельницька
	Середній
	Низький
	Низький
	

	
	
	Черкаська
	Середній
	Низький
	Низький
	

	
	
	Чернівецька
	Високий
	Низький
	Низький
	

	низький
	«Стратегія згортання бізнесу»
	Донецька
	Низький
	Низький
	Низький
	пошук «свіжих» ідей для відродження

	
	
	Житомирська
	Середній
	Низький
	Низький
	

	
	
	Закарпатська
	Середній
	Низький
	Низький
	

	
	
	Кіровоградська
	Низький
	Низький
	Низький
	

	
	
	Луганська
	Низький
	Низький
	Низький
	

	
	
	Рівненська
	Середній
	Низький
	Низький
	

	
	
	Сумська
	Середній
	Низький
	Низький
	

	
	
	Чернігівська
	Високий
	Низький
	Низький
	


Y = b0 + b1X1 + b2X2 + ... + bпXп ,

         (2)

де Y – обсяг реалізованих послуг закладами розміщення та харчування;

b0, b1, b2, bn – коефіцієнти моделі ;

n – кількість чинників, які впливають на величину обсягу наданих послуг.

У результаті застосування покрокової регресії була отримана модель, яка включає перераховані вище змінні:

Y = - 213525 + 31H2 + 2005H9 –7471H12+4In2+141In9

(3)

Загальна кількість змінних-регресорів – 36. Незважаючи на значну кількість незалежних змінних, до складу рівняння регресії ввійшли деякі з них через існуючу між ними лінійну залежність – мультиколінеарность. За допомогою методу покрокової регресії були визначені найбільш значимі з них: пам’ятки місцевого значення, стадіони, театри, місткість колективних засобів розміщення, об'єкти ресторанного господарства.

Ступінь відповідності отриманої моделі фактичним даним перевіряється за допомогою коефіцієнта детермінації R2, що являє собою частку варіації залежної змінної Y, що пояснюється взаємозв'язком Y зі змінними Х. Для даної моделі значення коефіцієнта детермінації становить 0,86, отже, модель описує 86,0 % варіацій залежної змінної. Скоординоване значення коефіцієнта детермінації дорівнює 0,81.

Для реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні необхідно вирішити завдання оптимального розміщення інвестицій у ресурси, які впливають на обсяг реалізованих послуг закладів розміщення та харчування. Дане завдання буде вирішено за допомогою перетворення рівняння лінійної регресії в логістичне (логіт-перетворення):
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де P – імовірність того, що відбудеться подія; 

e – експонента; 

y – стандартне рівняння регресії.

На далі, рівняння множинної лінійної регресії, отримані для туристичних ресурсів регіонів, були перетворені в логістичні. За допомогою методу максимальної правдоподібності розраховані значення функції, критерії згоди: імовірність, критерій Пірсона χ2, стандартне відхилення. Всі розрахунки провадилися за допомогою програми Minitab.

Проведені розрахунки свідчать про те, що для всіх змінних множинної лінійної регресії, отриманих для регіонів України, значення функції правдоподібності негативні й наближаються до нуля, значення коефіцієнта Пірсона також прагнуть до нуля, а значення ймовірності наближаються до одиниці. Отже, ймовірність максимального значення існує, а значення змінних Nij є точками локального максимуму.

Використовуючи результати проведеного аналізу, інструменти стратегічного управління й вищевказані рекомендації з визначення цілей розвитку туризму, туристичні ресурси істотно підвищать свій рівень розвитку. При формуванні стратегій розвитку туристичних ресурсів необхідно взяти до відома результати даного дослідження, яке виділяє пріоритетні компоненти ресурсів для подальшого розвитку.

Реалізація стратегії розвитку туристичних ресурсів, вимагає нових систем управління, заснованих на програмно-цільовому підході, пов'язаних з освоєнням певних механізмів та інструментів, децентралізацією управлінських дій, багатоканальністю фінансування, участі місцевого співтовариства, узгодженням інтересів бізнесу і державної влади різного рівня.

Визначення організаційно-економічного забезпечення реалізації стратегії розвитку можливе через побудову раціональної моделі. Ефективне моделювання досягається при врахуванні організаційно-управлінських, нормативно-правових, фінансово-економічних, соціальних і інформаційно-комунікативних механізмів, наявності стабільної та надійної правової бази, знаходження економічного та фінансового інструментарію з реалізації місцевих інтересів, ефективних організаційних структур, що сприяють через економічні важелі у вирішенні соціально-економічних завдань розвитку туристичних ресурсів України. Якщо говорити про механізм формування стратегії розвитку туристичних ресурсів, то його можна представити як модель, що складається зі стратегічно значимих програм і проектів, всередині яких знаходяться такі елементи, як операції й дії. 

Запропоновано розглядати модель реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів як сукупність стратегічно значимих послідовних операцій, що розглядають задум, втілений у форму опису або завдання з певними вихідними даними й необхідними результатами (цілями), що вказують на спосіб її рішення. У рамках управління стратегією розвитку туристичних ресурсів, на вході моделі перебувають результати оцінки рівня розвитку категорій ресурсів, а на виході – результат досягнення стратегічних цілей. Послідовні операції доцільно розробляти в рамках єдиної стратегії розвитку або окремих міжфункціональних програм.

Формування і реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів проводиться у логічній послідовності. Представлена методика має низку переваг, серед яких: усвідомлення потреби стратегічних перетворень і дій, врахування людського чиннику, системний аналіз, розробка системи стратегічного моніторингу на етапі розробки механізмів стратегії, врахування циклічного характеру процесу формування і реалізації стратегії тощо. Отже, передбачається три етапи, кожний з яких складається з ряду послідовних операцій. Її основні етапи: 1)підготовка, системний аналіз, визначення цілей; 2) розробка механізмів стратегії; 3) впровадження, оцінка результатів і ухвалення стратегічного рішення про зміну, завершення або продовження стратегії. Від формування і реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів очікується підвищення рівня розвитку туристичних ресурсів в регіоні, підвищення рівня соціально-економічного розвитку регіону, перехід регіону на високий рівень розвитку з високою якістю життя населення. 

Як пріоритетний інструмент залучення інвестицій у розвиток туристичних ресурсів в регіони автором запропоновано використання державно-приватного партнерства. У європейській практиці господарювання сформовано п'ять базових моделей партнерства державного і приватного секторів, що характеризуються особливими формами власності, фінансування й управління, а також строками реалізації проектів. До таких моделей належать: модель оператора, модель кооперації (5–10 років), модель концесії (20–30 років), модель договору (3–5 років), модель лізингу (8–15 років). Вибір тієї чи іншої моделі залежить від виду діяльності та інфраструктурної мережі, в яких реалізується проект державно-приватного партнерства.  

Державно-приватне партнерство як інструмент стратегії розвитку туристичних ресурсів, наддасть можливість органам управління послідовно реалізувати запропоновану стратегію, що в підсумку призведе до розвитку туризму та збільшення потоку туристів. За результатами дослідження Харківська область займає середню стратегічну позицію на ринку туристичних послуг, стратегія, що рекомендується для розвитку туристичних ресурсів в регіоні – зберігати стратегічні позиції, поступово нарощуючи конкурентоспроможність туристичних ресурсів.

У Харківській області існують регіональні цільові програми, які підлягають реалізації, розробленню, затвердженню і продовженню дії, але вони не впливають на розвиток туризму а тим паче на розвиток туристичних ресурсів в регіоні, або оказують непрямий вплив.

У зв'язку з вищевикладеним, вважаємо за доцільне доповнення Стратегії розвитку туризму Харківської області на період до 2020 року розділом, присвяченим стратегії розвитку туристичних ресурсів.

Створення та розвиток конкурентоспроможних туристичних ресурсів, інтегрованих у єдину інноваційну пропозицію, є однією з найважливіших задач, що стає перед туристичним сектором Харківської області.

Розвиток туризму в Харківському регіоні складається з: 

· підтримки та розвитку існуючих туристичних ресурсів;

· створення нових туристичних ресурсів;

· інтеграція туристичних ресурсів у комплексну, різноманітну і одночасно синергетичну пропозицію.

Зробимо спробу, конкретизувати реалізацію стратегії розвитку туристичних ресурсів через розробку цільових завдань, систематизуючи їх (цільові завдання четвертого і п’ятого стратегічного напряму) за основними видами ресурсів. Цільові завдання першого, другого і третього стратегічного напряму мають узагальнений характер, тому систематизувати їх за категоріями ресурсів не має сенсу. Модель реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів в Харківській області наведена на рис.2.

Для фінансування реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів в Харківській області Управління культури і туризму, департамент екології та природних ресурсів, Департамент економіки та міжнародних відносин, Управління у справах молоді та спорту, Управління містобудування та архітектури та департамент фінансів обласної державної адміністрації розробляють щорічні програми, укладають угоди, в яких у межах бюджетних призначень передбачаються обсяги фінансування, що є підставою для врахування їх в державному та місцевих бюджетах на відповідний рік. 
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Рис. 2. Реалізація стратегії розвитку туристичних ресурсів в Харківській області

Реалізація поставлених цілей повинна фінансуватись із залученням мінімального обсягу бюджетних коштів та досягненням максимального результату. Відповідно до Стратегії економічного й соціального розвитку України та концепції розвитку туризму в Харківській області до 2020, стратегія розвитку туристичних ресурсів в Харківській області передбачатиме, покращення якості життя населення на основі динамічного й збалансованого розвитку туризму, тому вважаємо, що її реалізація за допомогою комплексної цільової програми дозволить: створити умови для сталого розвитку регіону, підвищити рівень життя населення; зменшити диспропорції у рівні розвитку усіх видів ресурсів; збільшити обсяг інвестицій щодо розвитку усіх видів ресурсів при одночасному зниженні диспропорції за цим показником; забезпечить своєчасне і комплексне розв'язання проблем охорони довкілля; розширить фінансово-економічні можливості територіальних громад, посилить мотивацію органів місцевого самоврядування щодо зміцнення місцевих бюджетів; допоможе зберегти історико-культурний та природний потенціал регіону.

Крім досягнення конкретних цілей, визначених для стратегії, її розробка забезпечить створення єдиної нормативної бази, формування системи міжгалузевої координації, удосконалення методів управління, раціонального використання матеріальних і інтелектуальних ресурсів, ріст активності й ініціативи населення, розвиток системи стратегічного партнерства. Технологія розробки програм і механізмів контролю виконання повинна виконуватись на основі програмно-цільового підходу. При розробці річних планів розвитку регіону, які є основою для розробки бюджету, у них повинні включатися заходи, пов'язані з рішенням завдань стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні й заходи, необхідні для реалізації комплексних цільових програм. На етапі реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів необхідне створення механізму активної участі жителів Харківського регіону в ініціюванні нових проектів.
ВИСНОВКИ

Одержані в ході дослідження результати в сукупності вирішують важливе науково-практичне завдання, пов’язане з теоретико-методичним обґрунтуванням положень і розробкою практичних рекомендацій щодо формування стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні. Зокрема, в дисертаційній роботі отримано наступні результати:

1. Одним із провідних чинників розвитку туризму є наявність туристичних ресурсів на території регіону. Складність розгляду туристичних ресурсів обумовлена неоднозначним підходом до визначення цього поняття. Теоретичне обґрунтування економічної сутності туристичних ресурсів, як ключового чиннику розвитку туризму в регіоні та їх ролі у соціально-економічному розвитку регіонів дало змогу розглядати їх як сукупність певних чинників регіону: природно-кліматичних, соціокультурних та інфраструктурних, які опосередковано впливають на рівень життя населення.

2. Стратегія розвитку туристичних ресурсів в регіоні являє собою комбінацію дій з туристичними ресурсами, спрямовану на досягнення установлених цілей. Призначенням стратегії на регіональному рівні є створення умов вирішення завдання ресурсної забезпеченості, поставленої для реалізації більш глобальної мети - розвитку туризму в регіоні. Стратегія розвитку туристичних ресурсів є інструментом розроблення та прийняття управлінських рішень на всіх рівнях.

3. Рівень потенціалу туристичних ресурсів – економічна категорія, що використовується для характеристики їх відносного становища на туристичному ринку. Щоб визначити стан, потрібен комплекс різноманітних кількісних і якісних показників, які характеризують туристичні ресурси. Методичний підхід до оцінки стратегічного потенціалу розвитку туристичних ресурсів в регіонах України надає можливість дослідити рівень стратегічного потенціалу розвитку туристичних ресурсів в регіонах України, визначити їх рейтинг та згрупувати їх за значенням інтегрального показника.

4. Формування стратегії розвитку туристичних ресурсів повинне здійснюватися в рамках стратегії економічного й соціального розвитку регіону. На цьому принципі побудовано методичний підхід до визначення альтернативних стратегій розвитку туристичних ресурсів в регіонах України. Він дозволить стимулювати розвиток регіонів, забезпечуючи їх інтеграцію в єдиному політичному, правовому, інформаційному й культурному просторі, максимально повно використовуючи потенціал, враховуючи природні, економічні й соціальні особливості. 

5. Вибір стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні передбачає ряд організаційно-економічних заходів: удосконалення законодавчої та нормативно-правової бази з питань ощадливого використання туристичних ресурсів в регіоні, розширення асортименту та кількості надання туристичних продуктів, впровадження методів сучасного менеджменту та маркетингу. Результат проведеного аналізу довів: пріоритетними завданнями реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів має стати збільшення кількості об’єктів ресторанного господарства, кількості місць у закладах розміщення, кількості стадіонів та театрів, а також пам’яток культури. 

6. Державне регулювання туристичної сфери повинне здійснюватися із застосуванням сучасних методів планування та прогнозування, кадрового, фінансово-економічного, науково-методичного і технічного забезпечення. Важливою складовою стратегії розвитку туристичних ресурсів є тісна співпраця держави та приватного сектору. У дослідженні надані пропозиції щодо удосконалення організаційно-економічного забезпечення реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів на основі ДПП, яке дозволить державі істотно зменшити обсяги власних капітальних інвестицій в об’єкти туристичної сфери за рахунок коштів приватного сектору. Приватний сектор також має низку переваг від ДПП, він отримує адміністративну, науково-технічну, інформаційну та фінансову підтримку. 
7. Реалізація стратегії розвитку туристичних ресурсів вимагає нових систем управління, заснованих на програмно-цільовому підході. Запропоноване методичне забезпечення реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів в Харківській області буде сприяти досягненню основної мети стратегії – розвитку туристичних ресурсів в регіонах України.
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АНОТАЦІЯ

Писарева І.В. Формування стратегії  розвитку туристичних ресурсів в регіоні. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.05 – розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. – ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника», Міністерство освіти і науки України. – Івано-Франківськ, 2018.

У дисертаційної роботі отримано результати вирішення важливого наукового завдання обґрунтуванні теоретичних положень і розробці практичних рекомендацій щодо формування  та реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні. Дано теоретичне обґрунтування економічної сутності туристичних ресурсів, узагальнено наукові підходи до формування стратегії розвитку туристичних ресурсів в регіоні. Розроблено методичний підхід до оцінки стратегічного потенціалу розвитку туристичних ресурсів в регіонах України на основі групування туристичних ресурсів у кожному регіоні. Вдосконалено організаційно-економічне забезпечення реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів на основі ДПП. Методичне забезпечення реалізації стратегії розвитку туристичних ресурсів в Харківській області включає формування системи міжгалузевої координації, удосконалення методів управління, раціональне використання матеріальних і інтелектуальних ресурсів, ріст активності й ініціативи населення, розвиток системи стратегічного партнерства. 
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Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – развитие производительных сил и региональная экономика. – ГВУЗ «Прикарпатский национальный университет имени Василия Стефаника». – Ивано-Франковск, 2018.


В диссертационной работе получены результаты решения важной научной задачи обосновании теоретических положений и разработке практических рекомендаций по формированию и реализации стратегии развития туристических ресурсов в регионе. Дано теоретическое обоснование экономической сущности туристических ресурсов, обобщены научные подходы к формированию стратегии развития туристических ресурсов в регионе. Разработан методический подход к оценке стратегического потенциала развития туристических ресурсов в регионах Украины на основе группировки туристических ресурсов в каждом регионе. В работе представлены предложения по совершенствованию организационно-экономического обеспечения реализации стратегии развития туристических ресурсов на основе ГЧП, которое позволит государству существенно уменьшить объемы собственных капитальных инвестиций в объекты туристической сферы за счет средств частного сектора. Предложенное методическое обеспечение реализации стратегии развития туристических ресурсов в Харьковской области на основе создания единой нормативной базы, формирование системы межотраслевой координации, совершенствования методов управления, рационального использования материальных и интеллектуальных ресурсов, рост активности и инициативы населения, развитие системы стратегического партнерства.
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SUMMARY


Pisareva I.V Formation of the tourist resources development strategy in the region. - The manuscript.


The dissertation on competition of a scientific degree of candidate of economic sciences by specialty 08.00.05 – development of productive forces and regional economy. – State Higher Educational Establishment «Vasyl Stefanyk Precarpathian National University». – Ivano-Frankivsk, 2018.


The results of the decision of an important scientific task of substantiation of theoretical positions and development of practical recommendations concerning formation and realization of strategy of development of tourist resources in the region have been received. The theoretical substantiation of the economic essence of tourist resources has been given, scientific approaches to the formation of the strategy of development of tourist resources in the region are generalized. 


The methodical approach to assessing the strategic potential of tourism resources development in the regions of Ukraine has been developed based on the grouping of tourist resources in each region. In the paper it has been recommended to improve the organizational and economic support for the implementation of the strategy for the development of tourism resources on the basis of PPP. The methodological support for the implementation of the strategy of tourism resources development in the Kharkiv region is based on the rational use of material and intellectual resources, growth of activity and initiative of the population, development of the system of strategic partnership.
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